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Паспорт Программы развития
	Наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения "Средняя общеобразовательная школа № 10"

	Дата принятия Программы
	Программа утверждена на заседании Педагогического совета общеобразовательного учреждения протокол № 1 от 30.08.2016 г.;
Рассмотрена на заседании Совета школы протокол №___ от __________2016 г.

	Разработчики программы
	Творческая группа в составе представителей администрации, педагогов, учеников, выпускников, родителей школы.

	Исполнители программы
	Участники образовательного процесса: администрация школы, педагогический коллектив, обучающиеся, выпускники, родители (законные представители) учащихся,. социальные партнеры школы.

	Цель программы
	1. Создание условий для перехода школы на федеральные государственные образовательные стандарты общего образования.
2. Создание образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе
3. Подготовка социально активных граждан, способных понимать грамотные ответственные решения в отношении проблем, стоящих перед российским обществом и мировым сообществом.

	Основные задачи программы
	- Ресурсное обеспечение и создание условий для введения ФГОС, в достижении социально востребованных образовательных результатов
- Определение оптимального содержания школьного образования учащихся с учетом перехода на компетентностно-ориентированные стандарты в оценке качества образования
- Разработка и реализации воспитательной системы, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе
- Изменение методов, технологий обучения, расширение информационно-коммуникационных технологий, способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению
- Формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов
- Совершенствовование организации учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся
- Систематизация работы по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения
- Реализация модели управленческого содействия инновационной деятельности педагогов, модели мотивации и поддержки развития педагогического потенциала учителей, в том числе – в условиях школы как самообучающейся организации
- Развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации – Школьной Федерации
- Оптимизация системы внешних связей школы
- Развитие форм государственно-общественного управления и становление социального партнёрства участников образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС

	Ожидаемые результаты реализации программы
	1. Реализация федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, отработка форм контроля и системы требований технологических, организационно-содержательных основ для объективной и достоверной оценки качества образования.
2. Создание условий для развития индивидуальных способностей обучающихся. Развитие познавательного интереса, повышение интеллектуальной, духовной, физической и правовой культуры учащихся; формирование потребности в саморазвитии, формирование и развитие у учащихся ключевых компетентностей.
3. Расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности для развития детей с различными образовательными возможностями и потребностями.
4. Развитие воспитывающей среды при условии интеграции основного и дополнительного образования, школы, социума и семьи с целью выявления и развития творческого потенциала личности обучающегося.
5. Высокий профессиональный потенциал педагога, соответствие его требованиям профстандарта, высокий уровень готовности педагога к инновационной деятельности.
6. Повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся.
7. Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни; создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;
8. Развитие материально-технической базы; повышение уровня обеспечения современным учебным оборудованием.
9. Повышение эффективности деятельности государственно-общественных форм управления образовательной организацией.

	Срок действия программы
	2016-2020 гг.

	Этапы реализации программы
	1 этап. Аналитико-прогностический: 
2016 г. Выявление перспективных направлений развития школы

2 этап. Основной: 
2017-2019 гг.

3 этап. Обобщающий:
 2020 г. Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы

	Направления развития
	1. Обновление материально-технического обеспечения школы 
2. Обеспечение высокого уровня профессионального мастерства педагога 
3. Обеспечение доступности и повышение качества образования детей с различными образовательными возможностями и потребностями
4. Совершенствование воспитательной системы школы.

	Структура программы
	1.Паспорт программы.
2.Содержание проблем и обоснование целей, задач, направлений развития образовательного учреждения.
3.Информационная справка.
4.Основная идея, цель и задачи программы развития
5.Концепция развития школы.
6.Стратегия и тактика развития школы.
7.Управление процессом реализации программы.
8.Организация контроля за выполнением программы.
9.Подпрограммы/проекты (инновационные, экспериментальные, поисковые и др.)

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы
	Закон Российской Федерации № 293-ФЗ от 29.12.2012 г. «Об образовании в РФ» (ст.28 К компетенции образовательной организации в установленной сфере деятельности относится разработка и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации…)
Указ Президента №271 от 04.02.2010 г. «Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА»
Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования
Постановление Правительства РФ от 28 октября 2013 г. № 966 «О лицензировании образовательной деятельности»
Постановление Правительства Российской Федерации от 10 июля 2013 г. №582 "Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации об образовательной организации"
Постановление Правительства РФ от 23.05.2015 г. № 494 "О Федеральной целевой программе развития образования на 2016 - 2020 годы"
Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 № 1662-р (ред. от 08.08.2009) «О Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года»
Распоряжение Правительства России от 24 декабря 2013 года № 2506-р «О концепции развития математического образования в Российской Федерации»
Распоряжение Правительства РФ от 30.04.2014 № 722-р "Об утверждении плана мероприятий ("дорожной карты") "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки"
Распоряжение Правительства РФ от 25.08.2014 № 1618-р "Об утверждении Концепции государственной семейной политики в Российской Федерации на период до 2025 года"
Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р "Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей"
Распоряжение Правительства РФ № 2647-р от 20.12.2014 г. Концепция федеральной целевой программы "Русский язык" на 2016 - 2020 годы
Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2014 № 2765-р О Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы
Распоряжение Правительства РФ от 05.02.2015 № 167-р "Об утверждении плана мероприятий на 2015 - 2017 годы по реализации важнейших положений Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы"
Распоряжение Правительства № 966-р от 29.05.2015 г. "О Стратегии развития воспитания в РФ на период до 2025 года"
Приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н "Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)" (Зарегистрировано в Минюсте России 06.12.2013 № 30550)
Закон Челябинской области от 29 августа 2013 года № 519-ЗО "Об образовании в Челябинской области"
План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки в Челябинской области» Распоряжение Правительства Челябинской области от июня 2014 г.
Приказ МОиН Челябинской области от 31.12.2014 г. № 01/3810 «Об утверждении Концепции развития естественно-математического и технологического образования в Челябинской области «ТЕМП»
"Методические рекомендации по проведению независимой системы оценки качества работы образовательных организаций" (утв. Минобрнауки России 14.10.2013)

	Система организации контроля за исполнением мероприятий
	Результаты поэтапного выполнения мероприятий Программы развития рассматриваются и утверждаются на ежегодном заседании Педагогического совета школы, Совета школы, общешкольных родительских собраниях. 
Результаты поэтапного выполнения Программы развития представляются в ежегодном публичном докладе и размещаются на школьном сайте.

	Источники финансирования
	Средства, полученные из бюджета,
доходы от оказания платных дополнительных услуг,
добровольные пожертвования и целевые взносы физических и юридических лиц.

	Подпрограммы/
проекты
	Программа «Успешный ученик» - обеспечение доступности и качества образования детей с различными образовательными возможностями и потребностями.
 Т.А.Кинзерская, заместитель директора по УВР 

Программа «Успешный учитель» - обеспечение высокого уровня профессионального мастерства педагога.
 Е.Ю.Павлухина, заместитель директора по УВР
 
Программа «Сыны Отечества» - воспитание и социализация учащихся. Ю.Л.Астахова, заместитель директора по ВР 

Программа «Современная школа» - МТБ, безопасность, здоровье, УМБ.
М.С.Султанова, директор






































Содержание проблем и обоснование целей, задач, направлений развития образовательного учреждения

По завершении реализации Программы развития школы на период 2010-2015 годы можно утверждать: именно за последний период в Российской Федерации сформирован и реализуется целый комплекс стратегических задач, направленных на развитие образования. Приоритетные направления государственной политики в области развития образования определяются нормами Федерального закона № 273 от 29.12.2012 г. "Об образовании в Российской Федерации", Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. N 599 "О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки", Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года от 17.11.2008 № 1662-р (ред. от 08.08.2009) и других нормативно-правовых стратегических документов. Во всех документах отмечается: возрастание роли человеческого капитала является одним из основных факторов экономического развития России. Необходимым условием для формирования инновационной экономики России является модернизация системы образования, являющейся основой динамичного экономического роста и социального развития общества, фактором благополучия граждан и безопасности нашей страны.
В соответствии с Законом РФ № 273 от 29.12.2012 г. "Об образовании в Российской Федерации" воспитание - деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающегося на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства; обучение - целенаправленный процесс организации деятельности обучающихся по овладению знаниями, умениями, навыками и компетенцией, приобретению опыта деятельности, развитию способностей, приобретению опыта применения знаний в повседневной жизни и формированию у обучающихся мотивации получения образования в течение всей жизни; образование - единый целенаправленный процесс воспитания и обучения, являющийся общественно значимым благом и осуществляемый в интересах человека, семьи, общества и государства, а также совокупность приобретаемых знаний, умений, навыков, ценностных установок, опыта деятельности и компетенции определенных объема и сложности в целях интеллектуального, духовно-нравственного, творческого, физического и (или) профессионального развития человека, удовлетворения его образовательных потребностей и интересов.
Из-за повышения требований к педагогическим кадрам в связи с принятием профессиональных стандартов (Приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н
"Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)") и усложнением социокультурной образовательной среды, связанной с динамичным развитием науки и технологий, усилилась потребность в педагогических кадрах, способных решать задачи модернизации. При реализации Программы 2010-2015 гг. коллектив школы своевременно корректировал программные мероприятия в соответствии с вновь утверждаемыми стратегическими документами Президента, Правительства, МОиН РФ и другими. Так, за последние годы разработаны и введены в действие: Модель управленческого содействия инновационной деятельности педагогов, Модель по мотивации и поддержке развития педагогического потенциала, Персонифицированная программа повышения квалификации педагогов. Разработаны и утверждены положения «Об обеспечении функционирования внутренней системы оценки качества образования», «О научно-методической работе в школе», «О портфолио учителя»,  «О портфолио учащегося МБОУ «СОШ № 10», обучающегося по ФГОС НОО» и др. Проведены научно-методические заседания Педагогических советов: «Разработка и утверждение Кодекса профессиональной этики работника школы» (2011), «Практическое применение приемов формирования продуктивных копинг-стратегий личности школьника» (2012), «Роль классного руководителя в предупреждении возникновения отрицательных зависимостей у детей и подростков» (2013), «Высокая эффективность урока – залог успешности учителя и ученика» (2014). Активизирована научно-методическая деятельность в школе: возобновлена работа Методического совета, школьных методических объединений, введены технические задания для руководителей МО, широко проводятся и освещаются предметные недели и декады, ежегодно четко планируются и проводятся актуальные научно-методические семинары в условиях школы как самообучающейся организации.
Усиление инновационной составляющей в деятельности школы подтолкнуло коллектив к участию в муниципальном конкурсе инновационных проектов (2011), по итогам которого школе был присвоен статус «муниципальная инновационная площадка» (2012). Реализация проекта в рамках Программы развития  школы на период 2010-2015 г.г. позволила достичь огромных успехов в инновационной профилактической деятельности. Однако должны быть решены задачи достижения высокого стандарта качества содержания и технологий для общего и дополнительного образования, а также достижения качественно нового уровня развития молодежной политики, повышения доступности программ социализации детей и молодежи для успешного вовлечения их в социальную практику. 
В рамках задачи развития современных механизмов, содержания и технологий общего и дополнительного образования начато выполнение комплекса мер по внедрению федеральных государственных образовательных стандартов, включая их методическое обеспечение и программы повышения квалификации преподавателей. В 2014/2015 учебном году завершено введение ФГОС НОО, с 1 сентября 2015 года начато введение ФГОС ООО. Сегодня требуется кардинальное и масштабное развитие компетенций педагогических кадров, системные меры по повышению социальной направленности (ответственности) школы, в том числе за счет создания и реализации программ формирования у молодого поколения культуры здорового и безопасного образа жизни, развития творческих способностей и активной гражданской позиции. Развитие педагогического потенциала – перспективное приоритетное направление развития школы.
В рамках задачи популяризации среди детей и молодежи научно-образовательной и творческой деятельности, выявления талантливой молодежи созданы условия для личностного развития детей и молодежи, для дистанционного обучения детей с ограниченными возможностями здоровья и другие. Так, за последние пять лет планомерная методическая работа позволила увеличить количество учащихся-участников научно-практических конференций, различных творческих конкурсов и мероприятий, педагогов – участников конкурсов профессионального мастерства. Введение портфолио достижений (и учащихся, и педагогов) как индивидуальной оценки качества позволило по новому выстроить атмосферу успешности в школе. Для закрепления и дальнейшего повышения показателей учителям необходимо создать условия для обеспечения доступного, качественного образования детей с различными образовательными возможностями и потребностями путем широкого использования здоровьесберегающих, информационных, инновационных технологий. Использовать новые педагогические технологии, эффективные методики обучения, направленные на повышение качества образования. В рамках реализации ФГОС ООО классным руководителям и учителям-предметникам следует во многом пересмотреть свой подход к учебно-воспитательному процессу и направить все усилия на улучшение качества образования (приоритетного направления развития школы), поддерживать тесное взаимодействие с семьей с целью своевременного принятия необходимых меры при решении возникших проблем.  Продолжить работу по повышению уровня мотивации к обучению во всех классах через урок и внеурочную работу по предмету, через усиление взаимодействия с родителями школьников. 
В соответствии с приказом МОиН Челябинской области от 31.12.2014 г. № 01/3810 «Об утверждении Концепции развития естественно-математического и технологического образования в Челябинской области «ТЕМП» в Челябинской области начата масштабная реализация Концепции «Темп». Реализация Концепции обусловлена необходимостью достижения конкурентного уровня качества естественно-математического и технологического образования в соответствии с региональными особенностями рынка труда. Систематическое информационно-мотивационное представление учебной деятельности на сайте школы и в интернет-представительствах педагогов позволило систематизировать и создать школьную интернет-страницу Концепция «Темп» в Челябинской области http://direktorschool61.blogspot.ru/p/blog-page_11.html, на которой обобщены только лишь за последние два года около 40 публикаций об участии в школьников в мероприятиях, популяризирующих естественно-математическое и технологическое образование, достижениях ребят и педагогов. В целях успешной реализации целей и задач Концепции «Темп» роль учителей математики, физики, географии, химии, биологии, технологии, информатики должна быть усилена: методы и приемы преподавания должны позволять обнаруживать учащимся в содержании естественно-математического и технологического образования соответствие запросам современной жизни (рынка труда Челябинской области).
Педагогам необходимо отрабатывать наиболее эффективные технологии преподавания предметов, совершенствовать работу с мотивированными  детьми, способствовать развитию научно-исследовательских  и творческих способностей учащихся. Активно внедрять в образовательный процесс информационные технологии. Широко использовать в своей работе ресурсы Интернет, мультимедийное, интерактивное обеспечение для создания дополнительных условий при работе с учащимися.
В области воспитания утверждены стратегические документы, которыми мы руководствовались при подготовке Программы развития на 2015-2020 гг. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года  (утверждена
распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р) разработана во исполнение Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 1 июня 2012 г. № 761 "О Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы", в части определения ориентиров государственной политики в сфере воспитания.
Приоритетной задачей Российской Федерации в сфере воспитания детей в соответствии со Стратегией является развитие высоконравственной личности, разделяющей российские традиционные духовные ценности, обладающей актуальными знаниями и умениями, способной реализовать свой потенциал в условиях современного общества, готовой к мирному созиданию и защите Родины.
Именно реализация внеурочной деятельности в рамках ФГОС НОО открыла для школы большие возможности по расширению вариативности содержания и форм организации образовательного процесса, что позволит наиболее полно обеспечить права ребенка на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей и подростков, а  дополнительное образование представит как открытое вариативное образование. Так же реализация сетевого взаимодействия с заинтересованными учреждениями спорта, культуры, науки в реализации программ дополнительного образования, профориентационной работы позволит обеспечить права ребенка на развитие, личностное самоопределение и самореализацию; расширит возможности для удовлетворения разнообразных интересов детей и их семей в сфере образования. Возникает необходимость в развитии системы воспитания школы. 
В период действия Программы развития школы на 2010-2015 гг. распоряжением Правительства Российской Федерации от 25 августа 2014 г. № 1618-р утверждена Концепция государственной семейной политики в Российской Федерации на период до 2025 года, которая так же взаимосвязана с Концепцией демографической политики Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 9 октября 2007 г. № 1351 "Об утверждении Концепции демографической политики Российской Федерации на период до 2025 года", Национальной стратегией действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 1 июня 2012 г.№ 761 "О Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы", Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р. В проведении государственной семейной политики роль семьи предусматривает ее активное участие в обучении и воспитании детей. В основу государственной семейной политики Российской Федерации положен принцип ответственности каждой семьи за воспитание, образование и развитие личности ребенка (детей) и за сохранение его здоровья. Одной из основных задач государственной семейной политики является содействие в реализации воспитательного и культурно-образовательного потенциала семьи. В соответствии с Программой развития школы на 2010-2015 гг. взаимодействию образовательного учреждения с семьей было уделено большое значение: в рамках реализации инновационного проекта «Практическое применение приемов копинг-профилактики зависимого поведения школьников» разработаны и проводятся «круглые столы» с родителями школьников, ежегодно проводится День открытых дверей для родителей (законных представителей) учащихся, циклы научно-методических семинаров (2015) способствовали повышению педагогической культуры родителей учащихся. Однако уровень активности родителей и в общественной деятельности, и в оказании помощи школе, и во взаимодействии с педагогами недостаточно высок. Хотя именно в обеспечении высокого качества образования (в учебе, в обеспечении современных условий образования) семья может играть существенную роль. Необходимо в Программе развития на период 2015-2020 гг. усилить вопросы организации взаимодействия с родителями (законными представителями) учащихся.
За период реализации Программы развития школы на 2011-2015 гг. первые в РФ утвержден документ, регламентирующий ведение школьного сайта: Постановление Правительства Российской Федерации от 10 июля 2013 г. № 582 "Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и обновления информации об образовательной организации". Анализ деятельности школы в данном направлении позволяет сделать вывод о качественной работе по созданию современного единого информационного пространства в школе. Разработаны: «Положение об официальном сайте МБОУ «СОШ № 10 в сети Интернет», «Положение об обеспечении функционирования официального сайта МБОУ «СОШ № 10», «Регламент информационного наполнения официального сайта». За последние пять лет сайт школы приведен в соответствие с требованиями, педагогами, администраторами, руководителями МО созданы 12 интернет-сайта, большинство из которых поддерживаются в актуальном состоянии, информация, представленная в блогах, популяризирует учебную и творческую деятельность, формирует благоприятный имидж школы. Работу по совершенствованию единого информационно-образовательного пространства школы необходимо продолжать по всем направлениям развития.
[bookmark: Par23]В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 23.05.2015 № 497 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2016 - 2020 годы» должны быть решены задачи, связанные с достижением высокого стандарта качества содержания и технологий на всех уровнях образования, а также достижением качественно нового уровня развития молодежной политики, повышением доступности программ социализации учащихся для успешного их вовлечения в социальную практику. Для МБОУ «СОШ №10» создание условий для эффективного развития образования, направленного на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации, становится главным приоритетом в Программе развития школы на 2016-2020 гг.
Таким образом, во вновь утверждаемой Программе будут представлены актуальные проекты, реализация которых позволит «идти в ногу со временем», эффективно реализовывать все стратегические приоритеты государства. Реализация Программы развития школы на период 2016-2020 гг. позволит обеспечить поступательное интенсивное развитие системы образования по всем направлениям за счет указанных новых перспективных разработок, полученных на основе выполнения поисковых экспериментальных проектов, а также проектов по мониторингу и сопровождению процессов их внедрения в практику.
В связи с этим предполагается не программно-целевой подход, а проектно-целевой подход в рамках реализации Программы в отличие от классического программно-целевого подхода Программы развития школы (на период 2011-2015 гг.), который позволит более качественно реализовывать президентские инициативы и правительственные документы в области образования.
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Информационно-аналитическая справка 

Школа-новостройка была крайне необходима в перспективном микрорайоне города. Застройка района шла быстро, новоселье в нем справляли семьи учителей, врачей, работников культуры. В микрорайоне сложилась особая среда – место проживания городской интеллигенции. 
В  газете «Вперёд» за 5 сентября 1967 года в рубрике «Учебный год начался» была опубликована статья В. Георгиевой «Бесценный подарок». В ней: «в 16 квартале открывается новая школа, она построена по проекту, предусматривающему все удобства современного учебного заведения. Отныне в ее классах будут обучаться 964 учащихся… Первый директор школы  Владимир Григорьевич Осинов . 
За прошедшие годы  школа несколько раз меняла своё название. До 29.06.95г. она именовалась «Средняя общеобразовательная школа №10». С 29.06.95г. На основании Устава рег. №1301820 переименована в   муниципальное общеобразовательное учреждение «Школа №10». С 22.08.2000г. на основании Устава рег. № 1301820-IV от 22.08.2000г. переименована в муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №10». С 08.08.2011г. на основании распоряжения Управления образования администрации г. Троицка №220-р переименована в муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №10».
       

































Информационная справка

1. Информационная  справка  о  школе.  
Социальное  окружение школы. Роль школы в социуме.

	1.1.
	Полное наименование образовательного учреждения
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 10» города Троицка Челябинской области

	1.2.
	Местонахождение (полный адрес, телефоны)
	457100.Челябинская область, город Троицк, ул. Советская, д. 31

	1.3.
	Устав: реквизиты документа
	Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 10», утвержденный распоряжением Администрации города Троицка Челябинской области от 07.08.2015г № 445-р

	1.4.
	Учредитель (полное наименование), реквизиты учредительского договора
	Управление образования администрации города Троицка

	1.5.
	Организационно-правовая форма
	муниципальное бюджетное учреждение

	1.6.
	Лицензия на право ведения образовательной деятельности. Перечень реализуемых образовательных программ в соответствии с лицензией
	Лицензия на право осуществления образовательной деятельности (серия 74Л02 № 0002670, регистрационный № 13550 от «27» декабря 2016 г.; выдана Министерством образования и науки Челябинской области).
Перечень общеобразовательных программ:
-начальное общее образование;
-основное общее образование;
-среднее  общее образование;
-дополнительное  образование .

	1.7.
	Свидетельство о государственной аккредитации. Реализуемые образовательные программы в соответствии со свидетельством
	Свидетельство о государственной аккредитации  ( серия 74А01 № 0001786, регистрационный  № 2692 от «18» января 2017г, выдана Министерством образования и науки Челябинской области).
Реализуемые образовательные программы в соответствии со свидетельством:
-начальное общее образование;
-основное общее образование;
-среднее  общее образование;
-дополнительное  образование .







Организация образовательного процесса и содержание образования

Образовательное учреждение функционирует в соответствии с требованиями действующего законодательства. В своей деятельности школа руководствуется Конституцией Российской Федерации, Законом Российской Федерации «Об образовании», Типовым  Положением об общеобразовательном учреждении, другими законодательными нормативными актами Российской Федерации, Уставом, приказами и нормативными актами органов управления образованием всех уровней, внутренними приказами и локальными актами школы.
Школа является бюджетным муниципальным учреждением, имеет самостоятельный баланс, расчетный и иные счета в органах казначейства, а также круглую печать со своим полным и сокращённым наименованием на русском языке  и указанием его места нахождения.
Основным предметом деятельности школы является реализация образовательных программ начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования.
Основными целями образовательного процесса являются:
· Формирование духовно – нравственной личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания образования и соответствующих федеральных государственных образовательных стандартов.
· Адаптация обучающихся к жизни в обществе.
· Создание основы для получения дальнейшего образования, осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ.
· Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, формирование здорового образа жизни.
Для достижения указанных целей Учреждение осуществляет следующие виды деятельности: образовательная и воспитательная по основным направлениям (общественно – патриотическая, учебно–воспитательная, культурно-просветительная, физкультурно-оздоровительная, нравственно-правовая, эстетическая и игровая, лекционно-образовательная для родителей).
Школа реализует основные общеобразовательные программы: 
· общеобразовательные программы  начального общего образования (1- 4  классы);
· общеобразовательные программы основного общего образования (5-9 классы);
· общеобразовательные программы среднего  общего образования (10-11 классы);
· адаптированные образовательные программы для обучающихся с задержкой психического развития и нарушением речи.
Данные образовательные программы обеспечивают воспитание и развитие обучающихся, овладение ими чтением, письмом, счетом, основными навыками учебной деятельности: умение принимать, сохранять, реализовывать учебные цели, умение планировать, контролировать и оценивать учебные действия и их результат. Обеспечивают познавательную мотивацию и интересы учащихся, их готовность и способность к сотрудничеству и совместной деятельности в коллективе, формируют основы нравственного поведения, определяющего отношения личности с обществом и окружающим миром. Начальное общее образование является базой для получения  основного общего образования.
Содержание начального общего образования в школе определяется образовательными программами, разрабатываемыми и реализуемыми школой самостоятельно на основе федеральных государственных образовательных стандартов и примерных образовательных учебных программ, курсов и дисциплин.
Реализация образовательных программ осуществляется педагогическими работниками через обоснованный выбор оптимальных средств, форм, методов, технологий обучения и воспитания в соответствии с учебными планами и графиком учебно – воспитательного процесса. Школа осуществляет учебно – воспитательный процесс на русском языке.
Образовательная деятельность осуществляется на основе учебного плана школы, разрабатываемого школой самостоятельно в соответствии с базисным учебным планом. 
Обучение организовано на основании образовательной программы начального общего образования ФГОС, основного общего образования ФГОС (5,6,7, 8б, 9б  классы), образовательной программы для 8в,9а.в,10,11 классов.
В начальной школе обучение ведется по пяти УМК: «Школа России» (3 класса), «Гармония» (4 класса), «Перспектива» (4 класса), а так же по развивающей системе Д. Эльконина - Давыдова (1 класс). 
Работая по разным учебно-методическим комплектам,  учителя начальных классов  реализуют следующие идеи:
· обучение строится с учетом психологических особенностей и возможностей младшего школьника, его индивидуальности и способностей;
· методика изучения каждого учебного предмета ориентируется на общее развитие ребенка, формирование учебной деятельности, восполнение его духовной и эмоциональной культуры;
· обучение строится на основе дифференциации, позволяющей учитывать индивидуальный темп продвижения школьника, корректировать возникающие трудности, обеспечить поддержку его способностей
Рабочие программы по учебным предметам, календарно-тематическое планирование, учебно-методическое обеспечение соответствуют Федеральному государственному образовательному стандарту. По всем УМК педагогами пройдена как теоретическая, так и практическая подготовка, программы выполнены в полном объеме.

Режим работы

	
	1 уровень
	2 уровень
	3 уровень

	Продолжительность учебного года
	1 класс – 33недели;
2-4 классы – не менее  35 недели
	9 класс –
34 недели;
5-8 классы -                35 недель

	 11 класс -
34 недели;
10 класс -                       35 недель

	Продолжительность учебной недели
	5-дневная
	6 - дневная
	6 - дневная

	Продолжительность уроков
	  35-45 минут
	45 минут
	45  минут

	Продолжительность перерывов
	10 минут
20 минут
	10 минут
20 минут
	10 минут
20 минут

	Периодичность проведения промежуточной
аттестации обучающихся
	1 раз в триместр
	1 раз в триместр
	1 раз в триместр

	Сменность:
Количество классов/
обучающихся, занимающихся в первую
смену
	8/221
	13/328
	2/59

	Количество классов/ обучающихся, 
занимающихся во вторую смену
	4/102
	0
	0


     Расписание учебных занятий составлено в соответствии с нормативно-правовыми документами, регламентирующими образовательный процесс: СанПиНом 2.4.2.2821-10, учебным планом школы,  режимом работы образовательного учреждения, правилами внутреннего трудового распорядка дня, требованиями по охране труда.
       Расписание учебных занятий составляется на учебный год, корректируется. Рациональность составления оценивается по шкале, в которой учебные предметы ранжируются по степени сложности их для обучающихся, по методике отслеживания соответствия параметров расписания гигиенически рациональным характеристикам. При составлении расписания учитывается динамика работоспособности обучающихся. Дни и часы высокой работоспособности отводятся на  предметы, требующие большого напряжения сил, а дни и часы сниженной работоспособности – на менее сложные.  На конец учебного  дня и учебной недели нагрузка снижена.
 Расписание уроков составлено с учётом соблюдения санитарно-гигиенических норм:
· для организации питания две перемены по 20 минут
· «ступенчатый» метод постоянного наращивания учебной нагрузки в 1 классах:  
сентябрь,  октябрь – 3 урока по 35 минут каждый; со второй четверти – 4 урока по 35 минут каждый;
· число уроков не превышает максимальную  аудиторскую нагрузку обучающихся;   
· расписание учебных занятий для обучающихся младших классов сбалансировано:
· учитывается чередование предметов, обеспечивающих смену характера деятельности
· обучающихся;
· учитывается шкала продуктивных и непродуктивных уроков, благоприятных и неблагоприятных дней, шкала трудностей школьных предметов;
· учет динамики и изменения физиологических функций и работоспособности обучающихся, преобладание динамического и статического компонентов во время занятий4
· в независимости от продолжительности учебной недели число уроков в день в 1 классах не превышает четырёх, во 2-5классах – не более пяти, в 6–9, 10-11 классах не более шести;
· часы факультативных и индивидуальных занятий не входят в объем допустимых нагрузок, планируются на дни с наименьшим количеством обязательных уроков;   соблюдается перерыв между началом факультативных занятий, элективных курсов, занятий по интересам.
Учебный год делится на три триместра. В течение учебного года устанавливаются осенние, зимние и весенние каникулы. Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не менее 30 календарных дней, летом – не менее 8 недель. Для обучающихся в первом классе устанавливаются дополнительные каникулы в феврале (3 – я неделя).





Характеристика образовательных программ по уровням обучения.

        Структура непрерывного образовательного процесса на каждом возрастном  уровне имеет свои цели и специфику.   Образовательное учреждение осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трёх уровней  общего образования:
I уровень – начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года),
II уровень – основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет),
III уровень – среднее   общее образование (нормативный срок освоения 2 года).
I уровень – начальное общее образование обеспечивает развитие обучающихся, овладение ими чтением, письмом, счетом, основными умениями и навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни. Начальное общее образование является базой для получения основного общего образования. 
II уровень – основное общее образование обеспечивает освоение обучающимися образовательных программ основного общего образования, условия становления и формирования личности обучающегося, его склонностей, интересов и способностей к социальному определению. 
III уровень – среднее  общее образование является завершающим этапом общеобразовательной подготовки, обеспечивающим освоение обучающимся общеобразовательных программ среднего общего образования, развитие устойчивых познавательных интересов и творческих способностей обучающегося, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности на основе дифференциации обучения. В дополнение к обязательным предметам могут вводиться предметы по выбору самих обучающихся, направленные на реализацию интересов, способностей и возможностей личности.

Условия для обучения обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.

В 2016 – 2017 учебном году   в МБОУ  «СОШ № 10» обучались :
· на домашнем обучении  2 обучающихся – Горелик Георгий ( 4 г кл.), Рухани Руфана(4 б кл)
· по адаптированным образовательным программам   2 обучающихся – Шадымова Вера (3в кл.). Руссак Елисей (1а кл.)

Кадровый состав. Кадровое обеспечение по уровню образования

	Показатель
	Кол-во         чел.
	%


	Всего педагогических работников (количество человек)
	42 чел.

	Укомплектованность штата педагогических работников (%)
	100%

	Из них внешних совместителей

	8
	19%

	Наличие вакансий (указать должности):
	
-
 
	
-


	Образовательный уровень педагогических работников
	с высшим образованием
	35
	78.5%

	
	со средним специальным образованием
	12
	28.5%

	Прошли курсы повышения квалификации 
	
	41
	97%

	Имеют квалификационную категорию

	Всего

	33
	85.7%

	
	Высшую
	16
	38%

	
	Первую
	17
	40%

	Не имеют квалификационной категории
	
	9
	21%

	Состав педагогического коллектива по должностям
	Учитель
	38
	90%

	
	Социальный педагог
	1
	2%

	
	Учитель-логопед
	1
	2%

	
	Педагог-психолог
	1
	2%

	
	Педагог-организатор
	1
	2%

	Имеют учёную степень

	
	0
	0

	Почетная грамота Министерства образования и науки РФ
	
	4
	9%

	Почетная грамота Министерства образования и науки ЧО
	
	7

	16%



	ФИО педагога
	Предмет
	Образование 
	Категория

	Аседулова Т.А.
	Начальные классы
	Высшее
	Высшая

	Бондаренко Т.Л.
	Начальные классы
	Высшее
	Первая

	Алешина Н.А.
	Начальные классы
	Высшее
	Первая

	Колтакова Т.В.
	Начальные классы
	Среднее специальное
	Первая

	Трокман В.В.
	Начальные классы
	Высшее
	Первая

	Анисимова С.А.
	Начальные классы
	Высшее
	Первая

	Трубина Л.И.
	Начальные классы
	Среднее специальное
	Первая

	Худолий Н.А.
	Начальные классы
	Высшее
	Первая

	Зайцева Т.И.
	Начальные классы
	Высшее
	Высшая

	Астахова Ю.Л.
	Начальные классы
	Высшее
	Первая

	Дьячкова Е.А.
	Начальные классы
	Высшее
	Высшая

	Понамарева Е.В.
	Начальные классы
	Высшее
	Высшая

	Смородина Л.А.
	Русский язык и литература
	Высшее
	Высшая

	Бай В.Д.
	Русский язык и литература
	Высшее
	Высшая

	Артемьева Л.Ф.
	Русский язык и литература
	Высшее
	Первая

	Латыпова И.М.
	Русский язык и литература
	Высшее
	Первая

	Быкова Е.В.
	Математика
	Высшее
	Первая

	Курочкина В.В.
	Математика
	Высшее
	Высшая

	Юровская С.А.
	Математика
	Высшее
	Первая

	Клыжова О.Н.
	История, обществознание
	Высшее
	Высшая

	Колногорцева И.М.
	История, обществознание
	Высшее
	Высшая

	Дощанова А.А.
	История, обществознание
	Высшее
	Первая

	Хамитова И.В.
	География
	Высшее
	Высшая

	Сайфульмулюкова Л.Н.
	География
	Высшее
	Высшая

	Кондратенко Е.В.
	Биология
	Высшее
	Высшая

	Батова А.В.
	Биология
	Высшее
	Высшая

	Москвичева А.С.
	Английский язык
	Высшее
	Первая

	Казанцева А.М.
	Английский язык
	Среднее специальное
	-

	Шукюрова В.Р.
	Английский язык
	Высшее
	-

	Кахшчян А.М.
	Английский язык
	Высшее
	-

	Зайцева А.А.
	Английский язык
	Среднее специальное
	-

	Брагина Н.Ю.
	Музыка
	Среднее специальное
	Высшая

	Жарикова Е.Е.
	ИЗО
	Среднее специальное
	Первая

	Бочкарева Л.Н.
	Физическая культура
	Высшее
	Высшая

	Сафронова Н.И.
	Физическая культура
	Среднее специальное
	Высшая

	Колдамасов В.В.
	Физическая культура
	Среднее специальное
	-

	Салимов О.В.
	Технология
	Высшее
	-

	Калугина И.А.
	Технология
	Среднее специальное
	Первая

	Захарова С.В.
	Социальный педагог
	Среднее специальное
	Первая

	Шарапова С.В.
	Педагог-психолог
	Высшее
	-

	Марковец Н.В.
	Учитель-логопед
	Высшее
	-

	Чипышева О.Б.
	Педагог-библиотекарь
	Высшее
	-



Характеристика административно-управленческого персонала

	Наименование персонала
	Количество

	Административно-управленческий персонал (физические лица) (всего)
	4

	Административно-управленческий персонал (штатные единицы) (всего)
	4

	Административно-управленческий персонал, имеющий специальное образование (менеджмент)
	3

	Директор ОО имеет специальное образование (менеджмент)
	да

	Административно-управленческий персонал, получивший или повысивший квалификацию в области менеджмента за последние 5 лет (физические лица)
	3

	Административно-управленческий персонал, ведущий учебные часы
	4

	Учителя, имеющие внутреннее совмещение по административноуправленческой должности (физических лиц)
	1






Сведения о специалистах психолого-медико-социального сопровождения

	Наименование должностей
	Кол-во

	Педагоги-психологи
	1

	Учителя-логопеды
	2

	Учителя-дефектологи
	0

	Социальные педагоги
	1

	Педагоги-организаторы
	4

	Медицинские работники (физические лица, включая совместителей)
	1 (по договору)



Педагогический коллектив школы имеет значительное продвижение в плане роста профессионального мастерства, что показывают следующие результаты: 

	Учебный год
	Общее количество учителей
	Кол-во учителей, имеющих высшую категорию
	Кол-во учителей, имеющих первую
категорию
	Кол-во учителей без
Категории

	2014-2015
	55
	17 (31%)
	22 (40%)
	16 (29%)

	2015-2016
	48
	14(29%)
	18 (37,5)
	15(31%)

	2016-2017
	42
	16(38%)
	17(40%)
	9 (21%)



Повышение квалификации
В ходе изучения педагогического коллектива и диагностики профессиональных качеств учителей были выявлены следующие особенности  коллектива: хорошее знание предмета, творческое отношение к работе, стремление к новому в методике и психологии обучения. Но вместе с тем неудовлетворённость результатами обучения: с одной стороны, учителя озабочены тем, как дать обязательный минимум всем учащимся. С другой стороны, дать глубокие знания. Решение данной проблемы возможно при овладении учителями школы новыми, современными технологиями. 89% педагогов владеют новыми технологиями или методами обучения (разноуровневое, дифференцированное, проблемно – диалогическое обучение, метод проектов, информационно – коммуникативные и здоровьесберегающие технологии и т.д.). 94% педагогов применяют ИКТ при обучении учащихся русскому языку и литературе, математике, иностранному языку, физике, географии, биологии, истории, химии, изобразительному искусству, музыке, а также в начальных классах.

Курсы повышения квалификации

	Учебный год
	КПК за 5 лет
	КПК по ФГОС
	КПК по ИКТ

	2014-2015
	95%
	35%
	42,5%

	2015-2016
	96%
	57%
	67,5%

	2016-2017
	97%
	59%
	96%



 Главной целью работы с кадрами было и остается обеспечение оптимальной подготовки и эффективной расстановки кадров, способных качественно осуществлять профессиональную деятельность в условиях модернизации системы образования, в соответствии с персонифицированными программами повышения квалификации. Увеличилось количество педагогов, которые активно работают над повышением профессиональной компетенции и  способных адаптироваться в меняющейся педагогической среде. Педагоги системно работают над развитием творческой индивидуальности, формируются восприимчивость к педагогическим инновациям, способности коллектива адаптироваться в меняющейся педагогической среде. Уменьшилось количество педагогов, которые не осознают необходимость повышения уровня собственных профессиональных качеств.
Для обеспечения требований стандартов кадровыми условиями следует считать приоритетным освоение дополнительных профессиональных программ повышения квалификации по модульно накопительной системе, участие в работе практических семинаров, круглых столов и прочих методических мероприятиях, направленных на повышение профессионального мастерства педагога и его самосовершенствование. В 2016 – 2017 учебном году школа продолжила участие в образовательном проекте «Школа цифрового века» совместно с издательством «Первое сентября».
Немаловажное значение в организационно-педагогическом обеспечении образовательного процесса отводится деятельности методических объединений учителей, целью работы которых является выявление и использование резервов повышения профессионального мастерства учителя  как одного из условий повышения качества образовательного процесса. Усилена научно-методическая составляющая деятельности школы, что принесло высокие результаты, как в росте профессиональной компетентности педагогов, так и в планомерном повышении качества образования. Основными задачами научно-методической деятельности в школе являются: создание условий для профессионального роста и самосовершенствования педагогов; внедрение эффективных форм методической работы, повышение качества обучения на основе максимального использования возможностей современного урока и внеурочной деятельности, обобщение и систематизация знаний и опыта каждого педагога, в частности, и педагогического коллектива, в целом.

Участие в профессиональных конкурсах.

В 2016-2017 учебном году в профессиональном конкурсе приняли участие 
1. школьный этап - 5 человека;
2. муниципальный этап – 2 человека;
Школьный   этап  -  5 человека                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
	Учитель года
«Педагогический дебют»
	Колдамасов Владимир Валерьевич

	Учитель года
«Самый классный классный»
	Трокман Виктория Владимировна


	Учитель года
«Сердце отдаю детям»
	Пацина Светлана Владимировна

	Учитель года
«Педагогический дебют»
	Зайцева Алена Анатольевна

	Учитель года
«Самый классный классный»
	Колногорцева Ирина Михайловна




Муниципальный  этап  -  2 человека                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
	«Учитель года города Троицка – 2017»
	Кондратенко Елена Викторовна
	участник

	«Учитель года города Троицка – 2017» «Сердце отдаю детям »
	Пацина Светлана Владимировна
	участник


Педагогический коллектив школы характеризуется как достаточно профессиональный, обладающий соответствующими: профессиональными, коммуникативными и информационными компетенциями, обеспечивающий адекватное решение профессионально значимых задач.

Характеристика контингента обучающихся
1. Комплектование классов

Школа успешно осуществляет свою миссию, обучая всех детей микрорайона. Статистика контингента обучающихся представлена в таблице.
	
	Количество обучающихся/класс-комплектов

	
	2014-2015 учебный год
	2015-2016 учебный год
	2016-2017 учебный год

	1-4 классы
	334/14
	331/14
	323/12

	5-9 классы
	337/13
	354/13
	333/13

	10-11 классы
	43/2
	40/2
	59/2

	Школа 
	714/29
	725/29
	715/27

	Средняя наполняемость
	24,6
	25
	26,5



Сравнительный анализ количественного состава обучающихся Учреждение за два года свидетельствует о стабильности, контингент учащихся остается постоянным, вопрос охвата детей микрорайона всеобучем решен.. В 2014 году Учреждением разработан план перехода в односменный режим обучения, в соответствии с которым переход на односменный режим работы возможен при сокращении класс – комплектов до 25 и переводе с ремонтом столярной мастерской в кабинет начальных классов.
Одним из важнейших направлений деятельности Учреждения является совершенствование управления качеством образовательного процесса, установление соответствия уровня и качества подготовки выпускников требованиям государственных образовательных стандартов. Используемая Учреждением модель управления качеством образования предполагает систематическое отслеживание уровня учебных достижений обучающихся. Ежегодно разрабатываются план внутришкольного контроля, которым дидактически обусловлено отслеживание результатов учебно-познавательной деятельности обучающихся и их соответствия государственным стандартам по всем предметам учебного плана. С учётом полученных показателей осуществляется коррекция учебно-познавательного процесса в классах с целью приведения основных показателей уровня учебных достижений обучающихся в соответствие с требованиями. Уровень учебных достижений обучающихся в 2014-2017 учебных годах представлен в таблице 2. 
Динамика результатов качественной успеваемости обучающихся 
	
	2014-2015 учебный год
	2015-2016 учебный год
	2016-2017 учебный год

	
	Качественная успеваемость, %
	Абсолютная успеваемсть, %
	Качественная успеваемость, %
	Абсолютная успеваемсть, %
	Качественная успеваемость, %
	Абсолютная успеваемсть, %

	1-4 классы
	50
	99
	51
	99,1
	44,5
	99,3

	5-9 классы
	33
	99,5
	35
	99,8
	26,8
	97,8

	10-11 классы
	22
	91
	33
	95
	36
	99

	Школа
	41,2
	98
	43
	99,1
	36
	98,5



Анализ прохождения образовательных программ по образовательным предметам показал их строгое выполнение, как в части учебного содержания, так и в части их практической направленности за счет корректировки программ и учета резервного времени, использования интернет – ресурса ЯКласс. Второй год школа проводит работу по привлечению педагогов, обучающихся и их родителей на интернет – ресурс ЯКласс с целью организации электронного обучения. Результатом данной работы становится доступность качественного образования для учащихся с ОВЗ, детей – инвалидов, детей, пропускающих занятия по уважительной причине, в период карантина, актированных дней, повышение качества итоговой аттестации выпускников Учреждение. 

2. Результаты внешней системы оценки качества образования.
В 2016 – 2017 учебном году 183 обучающихся Учреждение (25,2%) были участниками процедур внешней оценки качества образования, в том числе – 91 учащийся четвертых классов – стал участником Региональных мониторинговых исследований индивидуальных достижений обучающихся (комплексная работа) и Всероссийских проверочных работ (математика, русский язык, окружающий мир), 82 выпускника 9-х классов и 10 выпускников 11-го класса, освоивших в полном объеме образовательную программу соответствующего уровня, успешно прошли государственную итоговую аттестацию и получили документ об образовании государственного образца. 
В 2017 году к государственной итоговой аттестации были допущены 45 выпускников 9-х классов (2 класса в параллели) и 29 выпускников 11-го класса, освоивших в полном объеме образовательную программу соответствующего уровня, из них все сдали экзамены и получили документ об образовании государственного образца. По сравнению с прошлым годом количество выпускников 9,11-х классов уменьшилось на 18 человек.
Из 45 выпускников 9 классов 44  проходили государственную (итоговую) аттестацию в форме основного государственного экзамена (ОГЭ) по четырем предметам и один, Чипышев Алексей, проходил ГИА в форме государственного выпускного экзамена (ГВЭ) по русскому языку и математике.  Все выпускники успешно прошли государственную итоговую аттестацию и получили документ об основном общем образовании. 
Приоритетными предметами ГИА-9 традиционно остаются обществознание, география, физика.
Успешно преодолели пороговые значения и показали достаточный результат все выпускники по всем предметам,  но по русскому языку (1чел. учитель Артемьева Л.Ф.), по географии (2чел., учитель Хамитова И.В.) и по математике (3чел., учитель Юровская С.А.) успешно справились с испытаниями со второй попытки. 
При анализе результатов экзаменов по выбору, сдаваемых в форме ОГЭ, можно отметить положительную динамику роста среднего тестового балла по всем сдаваемым предметам, за исключением обществознания, снизился на 0,85 (с 23,85 в 2015-2016 у.г. до 23 в 2016-2017у.г.).  Таким образом, можно сделать вывод, что в текущем году по всем предметам по выбору (за исключением обществознания) произошло увеличение показателей уровня обученности выпускников 2017 года. 
	Перечень предметов (ОГЭ)
	2014-2015  учебный год
	2015-2016  учебный год
	2016-2017 учебный год

	
	Количество выбравших
	Средний балл
	Количество выбравших
	Средний балл
	Количество выбравших
	Средний балл

	Русский язык 
	46
	31
	82
	29,17
	44
	30,16

	Литература 
	-
	-
	1
	12
	1
	18

	Английский язык
	4
	27
	3
	27
	-
	-

	Математика 
	46
	16,9
	82
	14,95
	44
	14,77

	Информатика и ИКТ 
	1
	19
	15
	13,6
	2
	18

	История России 
	4
	19
	3
	22,33
	3
	23

	Обществознание 
	20
	27
	48
	23,85
	36
	23

	География 
	17
	23,5
	37
	20,78
	25
	22

	Биология 
	3
	30
	23
	17,43
	6
	23

	Физика 
	10
	23
	20
	18,45
	11
	21

	Химия
	1
	29
	14
	21,14
	4
	22




Доля учащихся 9 класса, продолжающих обучение в школе

	Учебный год
	Кол-во выпускников 9-х классов
	Кол-во, пришедших в 10 класс
	% от общего числа

	2012-2013
	80
	28
	35

	2013-2014
	66
	16
	34

	2014-2015
	46
	28
	61

	2015-2016
	82
	30
	37

	2016-2017
	45
	24
	53



В целом результаты государственной итоговой аттестации за курс основной школы можно признать удовлетворительными и стабильными. 
Анализируя итоги ЕГЭ выпускников 11 классов стоит отметить, что все 29 человек переступили пороговый рубеж по обязательным предметам, русскому языку и математике, это позволило получить аттестат о полном среднем образовании. 
Показатели  выпускников средней школы по русскому языку выше на 17,3 аналогичного показателя 2016 года. Их средний балл составил - 73,1 (55,8б. в 2016г.) и 18 человек имеет 70 баллов и выше, а Переводчикова Ирина, набрала 100 баллов (против 1 выпускника-2016, у которого балл равен 70). Результаты базовой математики в 2017 году – 16 баллов, в прошедшем 2016 году  - 13,8 баллов, этот показатель выше на 2,2б. 
По предметам по выбору из 29 человек 29 справились с испытаниями и успешно преодолели пороговые значения.  
Результаты экзамена по математике (профильный уровень) существенно повысились, так средний показатель составил 57,78 баллов, против 48,33 баллов в 2016 году (учителя Султанова М.С.,  Адаева Т.А.). Но наряду с этим  и количество сдававших математику на профильном уровне увеличилось с 3 до 18 человек.
При анализе результатов экзаменов по выбору, сдаваемых в форме ЕГЭ, можно отметить положительную динамику роста среднего тестового балла по всем предметам, за исключением: географии (учитель Хамитова И.В.) и химии (учитель Дергунова Л.Г.).(таблица 6) 

	Перечень предметов (ЕГЭ)
	2014-2015  учебный год
	2015-2016  учебный год
	2016-2017  учебный год

	
	Количество выбравших
	Средний балл
	Количество выбравших
	Средний балл
	Количество выбравших
	Средний балл
	Максим. балл

	Русский язык 
	28
	61,89
	10
	55,8
	29
	73,1
	100

	Литература 
	-
	-
	1
	46
	3
	66,33
	71

	Английский язык
	2
	41
	-
	-
	3
	42
	60

	Математика (б.)
	26
	13,38
	10
	13,8
	16
	4,5
	5

	Математика  (п.)
	27
	29
	3
	48,33
	18
	57,78
	78

	Информатика и ИКТ 
	-
	-
	-
	-
	2
	66,5
	83

	История России 
	7
	41
	5
	48,8
	3
	64
	72

	Обществознание 
	20
	50
	9
	52
	18
	59,94
	70

	География 
	-
	-
	1
	58
	1
	55
	55

	Биология 
	4
	55
	-
	-
	3
	73
	88

	Физика 
	4
	51,75
	2
	38,5
	8
	58,25
	98

	Химия
	4
	69
	-
	-
	3
	61,67
	80



3.Внеурочная занятость обучающихся и их достижения.
Стабильно высокие результаты показывают обучающиеся школы при участии в городских олимпиадах школьников для учащихся начальной школы - 7 призеров, 16 победителей и призеров городского конкурса исследовательских, творческих, проектных работ учащихся начальных классов, обучающиеся основной и средней школы являются постоянными участниками регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников по праву, обществознанию, географии и химии, открытой конференции исследовательских и реферативных эколого-краеведческих работ «Наследие» и других дистанционных конкурсов и олимпиад.
Конкурс информационных технологий «Поколение NEXT в современной школе» стал традиционным для образовательных учреждений города.
В 2016-2017 учебном году продолжил работу Клуб интеллектуальных игр «Территория интеллекта» под руководством О.В. Салимова. На базе школы организовано и проведено 6 мероприятий муниципального и регионального уровней, среди которых впервые организована городская игра для любителей татарского языка и традиций «Акыллы Баш» и ставший уже традиционным городской фестиваль интеллектуальных игр среди педагогических работников ОО города. 
В соответствии с п. 19.10 ФГОС НОО и п. 18.3.1.2 ФГОС ООО в 2016-2017 учебном году в системе дополнительно образования (ДО) школы на бюджетной основе в объединениях дополнительного образования школы работает коллектив в составе 27 человек: 6 педагогов дополнительного образования, 21 педагог совмещает работу в объединении с должностью учителя. Программы дополнительного образования ориентированы на  широкий спектр познавательных интересов детей и подростков, различны по масштабу, педагогическим технологиям, содержанию и направленности.
Количество обучающихся, занимающихся в системе ДО в школе
	Количество кружков, объ-единений секций, которые посещает обучающийся в системе ДО детей 
	Кол-во 
обуч-ся
	Доля обуч-ся, % 
	Кол-во 
обуч-ся
	Доля обуч-ся, %
	Кол-во 
обуч-ся
	Доля обуч-ся, %

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	1
	266
	34,8%
	225
	31,5%
	219
	30%

	2
	198
	25,9%
	258
	36%
	296
	41%

	более 2-х
	86
	11,3%
	122
	17%
	123
	17%

	не посещает
	214
	28%
	109
	15%
	87
	12%

	всего:
	764
	72%
	714
	85%
	725
	88%


В  2016-2017 учебном году в школе  работали объединения: 
	Направление
	Название  объединения
	Классы

	Спортивно-оздоровительное

	
	Русская лапта
	1-6

	
	Баскетбол
	8-11

	
	Волейбол
	4-11

	
	Путь к себе
	6-11

	
	Мини-футбол
	3-8

	
	Силовая подготовка
	7-11

	
	Самбо
	7-8

	
	Черлидинг
	5-10

	
	Основы физической подготовки
	7-8

	
	Здоровый образ жизни  
	7-9

	Духовно-нравственное

	
	Литературная мастерская
	1-11

	
	Ратная история Отечества 
	1-8

	
	Моя малая Родина
	2

	Социальное

	
	Школа дорожных наук
	4

	
	Юный журналист
	6-9

	
	Изучаем предприятия нашего города                 
	9

	
	Основы военной подготовки
	7-8

	Общеинтеллектуальное

	
	Учимся решать  задачи
	1

	
	Развитие познавательных способностей
	1-3

	
	Учись учиться 
	4

	
	Территория интеллекта
	5-9

	
	Юный краевед
	5-11

	
	Мир моих интересов
	1-2

	
	Уроки психологического развития младших школьников
	1-2

	Общекультурное

	
	Информационные технологии
	3-4

	
	Тестопластика
	2-5

	
	Волшебный пластилин
	1-4

	
	Вокальная студия
	2-11

	
	Хор мальчиков
	4-6

	
	Кружок  гитарной музыки
	1-11

	
	Театральный кружок
	1-8

	
	Ансамбль ложкарей
	2-3



В системе дополнительного образования МБОУ «СОШ №10» традиционно  сохраняются связи с организациями ДО г. Троицка и социальными партнерами. Обучающиеся посещают творческие объединения в ДШИ №1, МБУДО «Детско-юношеский центр», МБОУДО «Юность», спортивные секции в ДСЮШ, ЮУрГАУ, ФОК «Юниор» и плавательном бассейне; пожарную часть, ГО ЧС, ЦДБ, городской краеведческий музей, танцевальные и театральные коллективы. В школе продолжает работать Музей боевой славы, поддерживается связь с Советом ветеранов. Кроме того, классными руководителями и учителями-предметниками организуются экскурсионные  поездки в г.Челябинск и другие города области. 
Связи школьных объединений с организациями города и социальными партнерами, сотрудничество с другими образовательными учреждениями

	ФИО руководителя
	Название объединения
	Социальные партнеры

	Пацина С.В.
	«Кружок  гитарной музыки», «Ансамбль ложкарей», «Театральный кружок»
	Детский сад № 1, 15, детская центральная библиотека, краеведческий музей, управление образования г.Троицка.

	Дубынина И.Н.
	«Черлидинг»
	Управление по спорту, туризму и делам молодежи администрации г. Троицка; Управление культуры г.Троицка; Федерация Чир-спорта и черлидинга Челябинской области; Федерация Чир-спорта и черлидинга Самарской области, Приморского края; Министерство по физической культуре и спорту Челябинской области; Министерство МВД Челябинской области.

	Сафронова Н.И.
	«Баскетбол»
	МАОУ «СОШ №15»,  ТАТКГА 

	Салимов О.В.
	«Территория интеллекта», «Юный журналист», «Школа дорожных наук»
	Представители бизнес-сообщества города, редакции газет «Регион» и «Метро», Управление образования администрации города Троицка, Управление  информации  и общественных связей администрации города, Управление по спорту, туризму и делам молодежи администрации города, ЧелГУ, ЮуРГУ, Централизованная  библиотечная система города Троицка, Федерация футбола города Троицка, ДЮСШ по футболу города Южноуральска, общеобразовательные организации города Троицка.  

	Хамитова И.В.
	«Юный краевед»
	Городской краеведческий музей, центральная городская библиотека,  туристическое агентство «Корас-Тур», Южно-Уральский государственный университет.

	Брагина Н.Ю.
	«Вокальная студия», 
«Хор мальчиков»
	Пограничное управление РФ по Чел.области – вокальная группа «Кордон».

	Аседулова Т.А.
	«Мир моих интересов»
	Троицкий педагогический колледж – открытое занятие для студентов.



Новое направление в работе с 2015 года реализация дополнительной образовательной программы «Кадетский класс» совместно с  отделом г. Троицка Пограничного управления ФСБ РФ по Челябинской области, Союзом ветеранов пограничной службы г. Троицка успешно продолжено и в2016 – 2017 учебном годах. Более 40 учащихся школы 9 мая поддержали Всероссийскую неполитическую акцию и шествовали в колонне «Бессмертный полк». Около 75 ветеранов войны и труда получили поздравительные открытки и подарки от учеников школы. Также для ветеранов войны и тружеников тыла был подготовлен и проведен концерт. Все обучающиеся школы 8 мая приняли участие в смотре военной песни и строя. А наши спортсмены стали победителями Легкоатлетической эстафеты, посвященной Дню Победы, участвовали в военно-патриотической игре «За Россию!». Отряд кадетов 7Б и 8А классов в городской военно-спортивной игре «Кадетская доблесть» занял I  место, кадеты 7Б класса приняли участие в выездном слёте кадетов в рамках реализации проекта по сетевому взаимодействию «Мы - будущее России», в областном фестивале военно-патриотической песни, в праздничном концерте, посвященном Дню пограничника. Юноши 10-11 класса приняли участие во Всероссийской информационно-агитационной акции «Есть такая профессия – Родину защищать!».
Учащиеся школы взяли шефство над Сквером воинов-интернационалистов г.Троицка и Домом Ветеранов. В течение учебного года старшеклассники неоднократно очищали территорию сквера от мусора, выходили на городские субботники. Ежегодно на базе школьного музея проводится городской открытый урок, посвященный воинам-интернационалистам, гостями которого становятся солдатские матери, ветераны, представители администрации города.
В начальных классах занятость обучающихся в системе дополнительного образования школы  составила 100%, в основной школе - 55%,  в  средней школе – 68%.
Количество победителей и призеров международных, всероссийских, областных творческих конкурсов по направлениям
	Направление 
	Интеллектуальное 
	Художественное
	Спортивное

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Областной
	7 чел. (1%)
	2 чел.
(0,3%
	1 чел.
(0,2%
	1 чел. (0,1%)
	8 чел.
(1,2%
	5 чел.
(0,7%
	12 чел. (1,6%
	-
	12 чел.
(1,7%

	Всероссийский
	-
	-
	1 чел
(0,2%)
	2чел.
(0,3%)
	-
	2 чел.
(0,3%
	3 чел.
(0,4%
	3 чел.
(0,4%
	2 чел.
(0,3%

	Международный 
	-
	-
	1 чел.
(0,2%
	3 чел. (0,4%)
	-
	-
	-
	-
	-


Мониторинг победителей и призеров международных, всероссийских, областных творческих конкурсов
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Областной 
	20
	2,6%
	10
	1,4%
	18
	2,5%

	Всероссийский 
	5
	0,7%
	3
	0,4%
	5
	0,7%

	Международный 
	3
	0,4%
	-
	-
	1
	0,2%

	ИТОГО
	28
	3,4%
	13
	1,9%
	24
	3,4%



Правильно спланированная спортивно – массовая  работа позволила команде школы  стать не только победителями Фестиваля ГТО и других спортивных соревнований города, но и  победителями Спартакиады школьников города Троицка.
Большой спектр бесплатных дополнительных образовательных услуг и работа социальной и психолого-педагогической службы, совместные мероприятия с ОПДН позволяют организовать качественную работу по профилактике преступлений,  правонарушений, безнадзорности, беспризорности среди учащихся, по профилактике наркомании, табакокурения, алкоголизма.  Важнейшим направлением профилактики правонарушений среди несовершеннолетних является работа с родителями (законными представителями) несовершеннолетних. В течение года классными руководителями регулярно проводятся родительские собрания, на которых освещаются вопросы профилактики безнадзорности, правонарушений и преступлений среди несовершеннолетних.
Для родственников обучающихся, которые проживают без законных представителей, проведено мероприятие с приглашением специалистов из отдела опеки и попечительства и ОПДН. Люди получи квалифицированную  правовую помощь в оформлении опеки и попечительства над детьми и доверенностей. В течение года организовано 9 совместных рейдов в семьи обучающихся: с инспектором ОПДН и с представителями КЦСОН – 1, с инспектором ОПДН – 8. После проведения рейдов прослеживаются положительные результаты: обучающиеся приступают к занятиям, родители более ответственно начинают  относиться к своим обязанностям по воспитанию и обучению детей. 
Социальной службой школы создан и ежегодно обновляется банк данных по учащимся и их семьям. На данный момент семей, находящихся  в социально опасном положении нет. В городском банке данных числятся семьи «группы риска». На конец 2017 учебного  года семей «группы риска» - 3. В целях профилактической работы родители принимали участие в городских родительских собраниях – 7  человек. Социальным педагогом проведены индивидуальные профилактические беседы и  консультации для родителей  –  45.
В школе создана социально-психолого-педагогическая служба, которая объединила усилия учителя-логопеда, педагога – психолога, социального педагога, классных руководителей с целью оказания помощи обучающимся, имеющим затруднения в обучении, состоящим на педагогическом учете, попавшим в сложные жизненные условия и т.п. За 2016- 2017 учебный год педагогами была оказана помощь свыше 400 обучающимся школы.
4.Работа с одаренными детьми.
Интеллектуальный потенциал общества во многом определяется выявлением одаренных детей и работы с ними. Кроме того, вопросы одаренности в настоящее время волнуют многих. Это связанно с развитием образования, которому присуще унификация и профильность, с ужесточением требования молодежного рынка труда, отсутствием  механизма социальной поддержки для талантливой молодежи. В современную эпоху, эпоху становления постиндустриального общества, когда значение интеллектуального и творческого человеческого потенциала значительно возрастает, работа с одаренными и высоко мотивированными  детьми является крайне необходимой.
Цель программы : создание благоприятных условий для развития талантливых учащихся через оптимальную структуру школьного и дополнительного  образования.
Задачи программы :
-совершенствование системы выявления и сопровождения одаренных детей, их специальной поддержки, создание психолого-консультационной службы для оказания психологической помощи одаренным детям;
- отбор среди различных систем обучения тех методов и приемов, которые способствуют развитию и самостоятельности мышления, инициативности и творчества;
- расширение возможностей для участия способных и одаренных школьников в районных, областных олимпиадах, научных конференциях, творческих выставках, различных конкурсах;
- организация и вовлечение в массовые интеллектуальные мероприятия всех участников образовательного пространства.
	Работа с одаренными детьми продолжает осваиваться одним из приоритетных направлений в МБОУ "СОШ №10".	
Согласно учебному плану МБОУ "СОШ №10" на 2016-2017 учебный год в школе работают 2 профильных курса – физико-математический, социально-экономический , кружки по учебным предметам; работают волейбольные и другие спортивные секции, кружки детского творчества.
	Ежегодно проводятся школьные олимпиады, конкурсы, конференции, интеллектуальные праздники.
	В школе ведется работа по повышению уровня квалификации педагогов, работающих с одаренными детьми. Данная проблема является постоянной темой обсуждение педагогического совета и заседание методических объединений.
	Педагоги школы осуществляют программу в системе внеклассной работы. Организуют исследовательскую работу учащихся.
	Специалисты, сотрудничающие со школой, организуют профессиональную помощь педагогам. Проводят семинары, круглые столы, встречи. Участвуют в мероприятиях школы и города. 
Методические обеспечения системы работы с одаренными обучающимися. 
Информационное обеспечение: Программное обеспечение (типовые, авторские программы спецкурсов, факультативов и т.п.); наличие комплекта информационно-методических материалов (рекомендации, публикации, списки литературы по направлениям); издание материалов, оформление сайта, иллюстрированных отчетов.
Организационно-методическое обеспечение : Создание методического объединения по проблемам с одаренными детьми ;повышение квалификаций педагогов через систему  школьных тематических семинаров; изучение обобщения опыта работы педагогов.
Основные мероприятия 
· Организация школьных олимпиад, конкурсов, конференций, выставок, интеллектуальных соревнований;
· Приобретение научной и учебно-методической литературы, необходимой для творческой и исследовательской деятельности одаренных детей;
· Подбор и поддержка руководителей исследовательских и творческих работ школьников;
· Проведение научно-практических конференций и семинаров по проблемам работы с одаренными детьми.  
В 2016-2017 учебном году учащиеся МБОУ «СОШ №10» принимали участие в олимпиадах, конференциях, конкурсах.

Всероссийская и областная олимпиады школьников

	год
	Школьный этап
	Муниципальный  этап
	Областной этап

	
	Кол-во участников
	Кол-во победителей и призеров
	Кол-во участников
	Кол-во победителей и призеров
	Кол-во участников
	Кол-во призеров

	2014-2015
	648
	63
	65
	9
	9
	-

	2015-2016
	477
	37
	45
	12
	11
	-

	2016-2017
	357
	59
	51
	16
	16
	-



Городская олимпиада  по  русскому языку и  математике
среди учащихся 3-4 классов

	год
	Предмет 
	Кол-во участников
	Кол-во призеров

	2014-2015
	Русский язык
Математика
	3
2
	3
2

	2015-2016
	Русский язык
Математика
	3
2
	3
2

	2016-2017
	Русский язык
Математика
	3
4
	3
4



В 2016-2017 учебном году учащиеся школы приняли участие в 9 дистанционных олимпиадах.

	№
	Наименование мероприятия (очное/заочное) указать
	Количество участников
	Количество победителей 
	Количество  призеров

	1
	XIII Международная олимпиада по основам наук второй этап
	19 чел
	-
	-

	2
	XIII Международная олимпиада по основам наук финальный этап
	18 чел
	-
	-

	3
	Всероссийские ВУЗовские олимпиады по обществознанию, русскому языку, биологии, географии (отборочный этап)
	54 чел
	-
	-

	4
	ВУЗовская олимпиада по биологии(очный финальный этап) г.Екатеринбург
	2 чел
	-
	участие

	5
	ВУЗовская олимпиада по физике(очный финальный этап) г.Екатеринбург
	3 чел
	-
	участие

	6
	XII Международная по основам наук для учащихся начальной школы УрФО финальный  этап
	43 чел
	-
	-

	7
	Всероссийский дистанционный конкурс «УМКА» (весна)
	87 чел
	-
	-

	8
	ЦДО «Отличник» и УрГПУВсероссийский предметный конкурс в нач классах
	28 чел
	-
	-

	9
	IX Всероссийская предметная олимпиада
	11 чел
	-
	-

	10
	Всероссийская бесплатная дистанционная он-лайн олимпиада по математике«Плюс»
	159 чел
	9 чел
	18 чел

	11
	Международный языковой конкурс «Я - Лингвист»
	24 чел
	4 чел
	3 чел

	12
	Международная игра-конкурс «Русский медвежонок-языкознание для всех»
	135
	-
	12 призеров

	13
	Конкурс по русскому языку «Родное слово» Центр дополнительного образования «Отличник»
	3
	-
	1 призер



Областные, городские школьные  конкурсы и конференции

	№
	Областные, городские школьные  конкурсы и конференции
	Классы
	Кол-во участников
	Победители и призеры
	ФИО педагогов

	1

	Региональная открытая конференция«Наследие»
	---
	5
	1-2 место, участие
	Колногорцева И.М.
Сайфульмулюкова Л.Н.
Батова А.В.
Дьячкова Е.А

	
2





	Городской конкурс исследовательских, творческих, проектных работ учащихся начальных классов
	1-4 классы

	18

	16
	Зайцева Т. И., Астахова Ю. Л., Дьячкова Е. А., Аседулова Т. А., Трокман В.В., Понамарева Е. В., Анисимова С. А., Худолий Н. А.Алешина 
Н.А., Т.Л., Худолий Н.А. 

	3
	Городская конференция «Первые шаги в науку»
	5-8 классы
	12

	1 место – 2
2 место – 3

	Латыпова И.Н.
Батова А.В.
Колногорцева И.М.
Дощанова А.А.

	4
	Городская научно-практическая конференция «Интеллектуалы XXI века»
	9-11 классы
	5
	4 призера
	Сайфульмулюкова Л.Н., Колногорцева И.М.
Клыжова О.Н.

	5
	Конкурс научно-исследовательских работ патриотической направленности среди обучающихся образовательных организаций
	5-11 кл.
	2
	1 место – 1
2 место – 1

	Дощанова А.А., Колногорцева И.М.


	6
	Городской конкурс юных экологов «Тропинка»
	5-6
	3
	3 место 

	Кондратенко Е.В.
Батова А.В.

	7
	Городской  экологический «Юный натуралист»
	5-7
	6
	2 место
 
	Кондратенко Е.В., Батова А.В.


	8
	Открытый конкурс электронных материалов учащихся «Поколение NEXT в современной школе»
	5-11
	4
	2 место -1
 3место –  1
	Дощанова А.А.
Салимов О.В.


	9
	Городской
конкурс среди учащихся начальных классов «Интеллектуальный марафон
	4 кл.
	4
	2 место
	Астахова Ю.Л., Понамарева Е.В. С. А.

	10
	Городской литературный конкурс на английском языке
	6-9 кл.
	3
	участие
	Кащхчян А.М.

	11
	Городской фестиваль робототехники и математики «The Time of robots»
	3-4 кл.
	5 
	3 место
	

	12
	Областной конкурс научно-исследовательских работ патриотической направленности 
г. Челябинск
	-
	2 
	Участие 
	Дощанова А.А., Колногорцева И.М.


	13
	Областная научно-практическая конференция по биологии на базе ЧелГУ
	-
	4 
	Участие
	Батова А.В.

	14
	Интеллектуальная игра
«Русский мир»
	10-11
	-
	2 место
	Клыжова О.Н.

	15
	Литературный конкурс
«The Character Artist»
	5-8
	4
	2 место
	Москвичева А.А.

	16
	Конкурс сочинений
	5-11
	10
	2 место
	Смородина Л.А.




Развитие современной школьной инфраструктуры.

Конкурентоспособные школы, прежде всего, дают хорошее качество образования. Учителя активно используют ресурсы электронной библиотеки в образовательном процессе. Школа укомплектована необходимым количеством компьютеров. Имеется 3 компьютерных кабинета, библиотека с компьютером, читальный зал,  школа располагает выходом в Интернет.

Анализ уровня здоровья и здорового образа жизни, обеспечение  условий безопасности.

Работа по сохранению и укреплению здоровья школьников, формированию здорового образа жизни осуществляется за счет использования здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий обучения, поддержания благоприятного морально-психологического климата в школе, соблюдения санитарно-гигиенических норм образовательного процесса, организации здорового питания в школьной столовой, системы физкультурно-оздоровительной работы в школе, поддержания оптимального режима труда и отдыха, квалифицированного медицинского обслуживания. С 2015-2016 года в школе началась реализация долгосрочной комплексной программы по формированию системы интегрированного (инклюзивного) образования «Образование без барьеров», которая предусматривает создание полноценной безбарьерной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, обеспечение их права на получение образования и полноценное участие в общественной жизни. Данная программа предусматривает создание условий для совместного обучения детей-инвалидов и детей, не имеющих нарушений в развитии. Это один из главных ориентиров в реализации программы, чтобы дети с ограниченными возможностями здоровья не отличались в правах от обычных детей.


Материально-техническая и учебно-материальная база школы

Наряду с кадровым ресурсом в школе имеется достаточный материально-технический ресурс, который в течение 2016-2017 учебного года поддерживался в хорошем состоянии: все кабинеты оснащены АРМ учителя с подключением к Интернету, 3 компьютерных класса с wi-fi, лабораторное оборудование кабинетов химии, биологии, химии, спортивное оборудование, пополнение книжного фонда учебных пособий в количестве 996 экземпляров, общая обеспеченность учебников составляет 100%, включая спонсорско-родительскую помощь.
Техническое состояние здания:
· холодное водоснабжение - имеется;
· горячее водоснабжение – в отопительный сезон;
· отопление – имеется, состояние удовлетворительное;
· канализация - имеется, состояние удовлетворительное;
· охранно-пожарная сигнализация - имеется, состояние удовлетворительное;
· внутреннее видеонаблюдение - имеется;
· «тревожная кнопка» - имеется;
· освещение естественное, лампы люминесцентные и энергосберегающие соответствуют санитарным нормам и правилам.

	Количество компьютеров, применяемых в учебном процессе
	
	90

	Количество учащихся на 1 компьютер, применяемый в учебном процессе
	
	8

	Наличие библиотеки/информационно-библиотечного центра
	Да
	Да

	Наличие медиатеки (есть/нет)
	Да
	Да

	Возможность пользования сетью Интернет учащимися (да/ нет)
	Да
	Да

	Количество АРМ (автоматизированное рабочее место) учителя
	
	33

	Количество компьютеров, применяемых в управлении
	
	8

	Наличие АРМ (автоматизированное рабочее место) администратора
	
	8

	Возможность пользования сетью Интернет педагогами (да/нет)
	Да
	Да

	Наличие сайта (да/ нет)
	Да
	Да

	Создание условий для обеспечения учащихся питанием (да/нет)
	Да
	Да

	Обеспеченность учащихся медицинским обслуживанием (да/ нет
	Да
	Да



Оснащение базы для занятия физической культурой: имеется 2 спортивных зала (большой и малый),  тренажерный зал, большая спортивная площадка и площадка по занятиям воркаутом. 
В учреждении соблюдены нормы охраны труда, техники безопасности, санитарные нормы и правила, правила противопожарного режима, отсутствуют предписания надзорных органов. 
	Наименование кабинетов
	Количество

	Кабинет математики
	3

	Кабинет физики
	1

	Кабинет химии
	1

	Кабинет биологии
	1

	Кабинет информатики
	2

	Кабинет русского языка и литературы
	3

	Кабинет истории
	2

	Кабинет географии
	1

	Кабинет ОБЖ
	1

	Кабинет технологии
	1

	Кабинет ИЗО
	1

	Кабинет музыки
	1

	Кабинет английского языка
	4

	Спортивный зал
	1

	Читальный зал
	1

	Кабинет начальных классов
	8











В школе функционируют 33 учебных кабинетов, спортивный, тренажерный и актовый залы, кабинет логопедии (ремонт 2005 г.), современные кабинеты информатики, библиотека, медицинский кабинет, прививочный кабинет и музей боевой и трудовой славы. Во всех кабинетах начальных классов проведен капитальный ремонт.
Если в период с 2005 по 2010 гг. большое внимание уделялось программам «Санитарная комната»,  «Ученическая доска», «Местное освещение ученической доски», то за последние пять лет (2010-2015 гг.) темпы обновления условий образовательного процесса чрезвычайно возросли. Большие финансовые ресурсы вложены в помещения школы, чтобы обеспечить современные, безопасные и здоровьесберегающие условия образования:
- в школе создана единая информационная сеть с выходом в Интернет, в каждом учебном кабинете есть АРМ учителя, библиотека оснащена АРМом и медиатекой, социально-психолого-педагогическая служба оснащена АРМом; обновлены персональные компьютеры в кабинете информатики;
- поэтапно приводится в соответствие с требованиями воздушно-тепловой режим в помещениях школы – на 2015 год заменены окна в 16 кабинетах;
- поэтапно приводится в соответствие с требованиями режим искусственного освещения – на 2015 год заменено освещение на энергосберегающее люминисцентное в 27 кабинетах;
- выполнены все предписания госпожнадзора (заменен на противопожарный линолеум на путях эвакуации, начато переоборудование пожарных шкафов и т.д.);
- введена в действие спортплощадка (поле для мини-футбола, волейбольная площадка);
- благодаря большой помощи родителей учащихся все кабинеты начальных классов отремонтированы в соответствии с СанПиН;
- в каждом учебном кабинете обеспечен питьевой режим.






















Основная идея, цель и задачи программы развития

Проектно-целевой подход в рамках реализации Программы развития 2016-2020 гг. позволит более качественно реализовывать президентские инициативы и правительственные документы в области образования. В рамках реализации Программы развития произошло усиление научно-методической и инновационной составляющей в управленческой деятельности. Были  разработаны и введены в действие: Модель управленческого содействия инновационной деятельности педагогов, Модель по мотивации и поддержке развития педагогического потенциала, Персонифицированная программа повышения квалификации педагогов.
Эффективность реализации данных Программы и моделей ежегодно анализировалась. Вывод: необходимо признать их высокую эффективность, считать – руководством к действиям по реализации Программы развития на период 2016-2020 гг.
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Создание условий для эффективного развития образования, направленного на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации – приоритет в Программе развития школы на 2016 - 2020 гг. Работа предусматривается по четырем направлениям – реализация проектов «Успешный ученик», «Успешный учитель», «Воспитание самостоятельности и ответственности», «Современная школа», наиболее востребованных на наш взгляд в условиях современной школы. 

Тем не менее, необходимо заметить: невозможно один проект отделить от другого, проекты тесно взаимосвязаны. 
[image: ]

Проект «Современная школа» усовершенствует условия: для возможностей профессионального роста учителя, так как появится возможность использования новых (высоко эффективных, современных) технологий в образовании; для развития системы воспитания и дополнительного образования; обеспечения здоровьесберегающих и безопасных условий организации образовательного процесса; для эффективного планирования и ведения финансово-хозяйственной деятельности.
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Проект «Успешный ученик» позволит повысить качество образования, реализовать приоритетные направления государственной политики в образовании (научно-исследовательская деятельность, естественно-математическое и технологическое образование, деятельностные подходы и т.д.), следовательно – продолжится формирование благоприятного имиджа образовательной организации, положительного отношения родителей к школе, их заинтересованности в совместной работе по обеспечению современных условий образовательного процесса, их социально-общественной активности. Будет обеспечен приток учащихся в школу, ее конкурентоспособность в муниципальной системе образования.
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Реализация проекта «Успешный учитель» будет способствовать формированию благоприятной атмосферы в коллективе, отсутствию текучести кадров, созданию имиджа (видения, восприятия) школы как лучшего педагогического коллектива (продуктивного, высоко технологичного, высоко профессионального, современного и т.д.), что обеспечит положительное мнение родителей учащихся, их заинтересованность в сотрудничестве, их желание помогать школе. Реализация проекта поможет успешно применять разработанные модели управленческого содействия инновационной деятельности педагогов, мотивации и поддержки развития педагогического потенциала, осуществить персонифицированную программу повышения квалификации.
Проект «Воспитание самостоятельности и ответственности» будет направлен на активизацию работы по социализации учащихся, воспитанию успешных и счастливых граждан нашей страны. 
Разделение проектов позволит более четко продумать индикативные показатели достижения эффективности в реализации каждого конкретного проекта, уточнить направления, структуру управления.












Концепция развития школы.  Стратегия и тактика развития

Анализ актуального состояния школы и прогнозирование изменений в ближайшие пять лет позволили сформировать следующее видение концепции развития школы:

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала школы
	Оценка перспектив развития школы в соответствии с изменениями внешнего окружения
	МЕРЫ

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски
	

	Стабильная 100%-ая обеспеченность педагогическими кадрами
	Недостаточный приток молодых специалистов в школу. Средний возраст педагогов (около 50 лет)
	Привлечение в школу молодых специалистов
	Недостаточный уровень профессионального опыта молодых специалистов
	Создание модели привлечения и сопровождения молодых специалистов

	Высокий уровень профессиональной компетентности педагогических работников
	Профессиональное выгорание педагогов
	Реализация различных моделей сопровождения педагогов 
	Недостаточное психолого-педагогическое сопровождение профессиональной деятельности педагогов
	Обеспечение благоприятной профессиональной атмосферы, реализация  Модели по мотивации и поддержке развития педагогического потенциала, Персонифицированной программы повышения квалификации педагогов 

	Высокий инновационный потенциал школы
	Недостаточная реализация инновационных форм и методов обучения.
	Большое количество педагогов, которые осознают необходимость идти со временем, активно работать над повышением собственного и коллективного профессионального уровня
	Большая загруженность педагогов
	Реализация модели управленческого содействия инновационной деятельности педагога

	Высокое качество образования
	Наличие учащихся, имеющих низкую мотивацию обучения.
	Привлечение родителей к работе по обеспечению качества образования
	Снижение показателей качества обученности
	Совершенствование внутренней системы оценки качества; расширение возможностей независимой оценки качества; проведение для родителей семинаров-тренингов

	Вариативность и полнота образовательных программ и программ воспитания.
	Недостаточное количество специалистов специального коррекционного образования
	Увеличение количества ставок в штатном расписании, включение должности учителя-дефектолога
	Отсутствие кадров специального коррекционного образования
	Создание модели привлечения и сопровождения молодых специалистов специального коррекционного образования

	Высокие результаты участия  учащихся в различных конкурсах.
	Отсутствие системы индивидуального развития и обеспечения достижений каждого учащегося
	Проведение ежегодных конкурсов «Лучшее портфолио», «Самый «классный» класс» и др.
	Незаинтересованность родителей учащихся и педагогов – классных руководителей в работе по повышению качества образования
	Увеличение возможностей для поощрения учащихся и родителей, классных руководителей и учителей-предметников.

	Более 10 лет проводится работа по привлечению внебюджетных средств на обеспечение лицензионных условий образовательного процесса 
	Здание школы 1967 года постройки: коммуникации требуют серьезного поддержания в эксплуатации. Внебюджетных средств недостаточно, не все родители участвуют в оказании помощи; благотворительная помощи в соответствии с законодательством является добровольной, а не обязательной
	Систематическая публикация (распространение) информации о привлечении и использовании внебюджетных средств, бюджетном финансировании;
Расширение аренды 
	Обращения родителей о некорректных требованиях оказания благотворительной помощи
	Публикация финансово-хозяйственной информации; вручение Благодарственных писем коллективам родителей, внесшим большой вклад в создание условий в учебном кабинете, в оказание благотворительной помощи школе.



Школа видит свои конкурентные преимущества в системных инновациях, направленных на созидательное развитие всех субъектов образовательного и воспитательного процессов в условиях введения федеральных государственных образовательных стандартов основного общего образования, а так же – подготовки к введению федеральных государственных образовательных стандартов среднего образования. Разработка, утверждение Программы развития и соответствующих проектов поможет представить систему преобразований, широко осветить необходимые и планируемые изменения общественности, таким образом – объединить усилия всех участников образовательного процесса в работе по совершенствованию школы.
Стратегия развития школы определена по четырем направлениям (ранее называвшимся – подпрограммы, а в данной Программе – проекты): «Успешный ученик» (возможности в учебной деятельности), «Успешный учитель» (возможности в педагогической деятельности), «Воспитание самостоятельности и ответственности» (возможности в воспитательной деятельности),  «Современная школа» (условия образовательного процесса, труда педагогов, соответствие современным требованиям). Тактика развития представлена в конкретных мероприятиях (планах реализации проекта), а так же – в определении конкретных индикативных показателей развития, анализ исполнения которых сделает деятельность более четкой, продуманной, понятной как для педагогов, так и для родителей (законных представителей) учащихся.

Этапы преобразований,  последовательность и сроки их осуществления

1. этап. Аналитико-прогностический: 2016 г. 
Выявление перспективных направлений развития школы. Изучение нормативной базы.
Анализ материально-технических, кадрово-методических условий реализации программы и конкретного проекта. Корректировка проекта Программы, а так же – рассмотрение и утверждение проектов. Разработка планов мероприятий по реализации проектов. Разработка структуры управления программой/проектом, внесение корректировки в должностные инструкции, распределение обязанностей.
2. этап. Основной: 2017-2019 гг.
Информирование участников образовательного процесса о ходе реализации Программы развития, организация обсуждения внесения изменений в Программу развития и проекты. Оценка, внесение изменений и поправок в Программу развития. 

3. этап. Обобщающий: 2020 г.
Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

Управление процессом реализации программы

В современной  школе необходимо некоторое совершенствование и в управляющей системе школы. Основными характеристиками направленности управляющей системы будут выступать государственно-общественный принцип управления, открытость, информированность, коллегиальность. 
В соответствии со ст.26 Закона РФ №273 «Об образовании в РФ» управление образовательной организацией осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Директор осуществляет текущее руководство деятельностью образовательной организации
Главным свойством управляющей системы – коллегиальный характер управления.
Основное содержание управленческой деятельности – выполнение важнейших функций системы управления: планирования, организации, координации, руководства, контроля, стимулирования, анализа. Методы и средства управления: коллективный анализ, проведение опросов общественного мнения, выработка и принятие коллегиальных решений (стратегий), повышение уровня информированности, проведение социологических исследований различной направленности, самоанализ, самоконтроль работников и др., отвечающие требованиям демократического принципа управления школой. Наша задача – обеспечить использование и совершенствование современных информационно-коммуникационных  управленческих технологий.
Функциональные обязанности, полномочия, ресурсное обеспечение субъектов образовательной деятельности будут определены в должностных инструкциях (руководителя, заместителей директора, руководителей структурных подразделений), Положениях (о методическом объединении, научно-методической работе, методическом совете и др.).
Организационными механизмами управления и постоянно действующими стандартизированными управленческими подсистемами будут являться: организация и проведение аттестации кадров на уровне компетенции школы, организация и проведение текущего, промежуточного контроля, государственной итоговой аттестации обучающихся, реализация внутренней системы оценки качества на основе действующих школьных положений.
Необходимыми условиями и ресурсами для управленческой деятельности будут являться: отлаженный механизм взаимодействия и взаимосотрудничества, четкое и обоснованное определение и разделение компетенций управленцев, ответственности.
В школе сформирована структура построения СМК (системы менеджмента качества). Структура построения СМК в МБОУ «СОШ № 10» – иерархическая с четким определением функций каждого из структурных подразделений: методического совета, методических объединений, служб сопровождения и т.п. 
Первый уровень – это уровень стратегического управления СМК. Здесь в систему управления включены директор, Методический совет, Педагогический совет, аттестационная комиссия.
Директор школы создает условия для системно-комплексного использования всех факторов и условий повышения качества образования.
Методический совет распределяет роли внутри административно-управленческого аппарата, разрабатывает стратегию перехода образовательного учреждения из режима функционирования в режим развития, преобразования методической работы в научно-методическую и т.д., оценивает профессиональную компетентность педагогов, результативность и качество педагогического труда, стимулирует рост профессионально-педагогического мастерства (совершенствует систему повышения педагогического мастерства учителей), организовывает работу временных творческих групп, МО.
В управлении важную роль играет Педагогический совет, который определяет (принимает) политику (СМК).
Второй уровень – это уровень тактического управления, ориентированный на разработку и реализацию тактики развития школы. Здесь заместители директора и руководители структурных подразделений (социально-психолого-педагогической, библиотеки, логопункта) обеспечивают организацию конкретных действий по основным направлениям функционирования и преобразования работы школы.
Главная функция заместителей директора – организация контроля качества, научно-исследовательской, научно-методической деятельности в рамках школы. В обязанности заместителей директора входит управление качеством: анализ качества образования, процесс и результаты реализации образовательной  программы, программы развития, других стратегических аспектов.
Заместитель директора по воспитательной работе собирает исследовательский материал, объединяет в группы задачи взаимодействия школы и семьи, определяет наиболее удачные (актуальные, перспективные) виды деятельности и формы сотрудничества между ними, оценивает педагогическую результативность и разрабатывает рекомендации по их апробации.
Третий уровень - это уровень оперативного управления. Здесь в систему управления включены педагоги, классные руководители, педагог-психолог, социальный педагог, библиотекарь, учитель-логопед. На данном уровне созданы новые организационные структуры в виде МО.
Четвертый уровень - уровень родителей школьников. По содержанию это по преимуществу уровень оперативного взаимодействия, который традиционно называют уровнем соуправления или самоуправления (Совет школы, Попечительский совет и т.п.). На данном уровне в образовательном учреждении нового типа необходимо создание программы повышения педагогической культуры семьи.

Организация контроля за выполнением программы


[image: ]
Подпрограммы развития.

1. Целевая программа «Успешный Учитель» 
	Раздел 1 Сведения о программе

	Тема деятельности из утвержденного перечня.
	Управление профессиональным развитием педагогических кадров в образовательном учреждении.

	Тема представленного проекта.
	Разработка программы управления профессиональным развитием педагогических кадров в МБОУ «СОШ № 10» «Успешный учитель».

	Цель (основная идея) проекта.
	Разработать и обосновать концептуальную программу управления профессиональным развитием педагогического коллектива и выявить организационно-педагогические условия эффективности ее реализации.

	Обоснование актуальности и значимости проекта для образовательной организации.
	Разработка данной программы вызвана следующими причинами:
 - введение ФГОС ООО выявило проблему кадрового характера, а именно, у учителей со стажем работы более 20 лет сложилась своя традиционная методика проведения урока, от которой трудно отказаться, а это тем самым тормозит внедрение новых форм и технологий, возникает необходимость в мотивировании данной категории педагогов к пересмотру собственных взглядов; 
- с января 2017 года вступает в силу профессиональный стандарт «Педагог» и школа должна подготовить учителей к его внедрению; 
- школа ежегодно пополняется молодыми специалистами, которым необходима помощь и поддержка в профессиональном становлении; 
- ФГОС ООО содержит требование «непрерывность профессионального развития педагогических работников образовательного учреждения…», работа по выполнению данного требования будет одним из основных в данной программе. 
Считаем, что создание программы управления профессиональным развитием педагогических кадров в МБОУ «СОШ № 10» «Успешный учитель» – одно из важнейших средств обеспечения профессионально- личностного роста учителя. Деятельность по реализации программы поможет нам в разрешении вышеназванных проблем.

	Задачи проекта.
	1.Создать банк данных о современных подходах к управлению и выявить наиболее перспективные, способствующие профессиональному развитию педагогов школы. 
2. Выявить профессиональные успехи и затруднения педагогических работников школы, для распространения опыта и корректировки дальнейшей деятельности. 
3. Повысить уровень продуктивности педагогической деятельности, и соответственно качество предметной подготовки.
 4. Подготовить педагогов школы к введению профессионального стандарта «Педагог». 
5. Выявить и охарактеризовать педагогические условия, обеспечивающие эффективность управления профессиональным развитием педагогов школы.

	Краткое описание проекта.
	Данный проект описывает этапы работы по разработке программы управления профессиональным развитием педагогических кадров в МБОУ «СОШ № 10»  «Успешный учитель».

	Необходимые условия (указать, какие кадровые, материально- технические, финансовые, нормативные, информационно- методические и иные ресурсы требуются для реализации проекта, их наличие и способы обеспечения)
	Кадровые условия: В МБОУ «СОШ № 10» работает 47 учителей, из них 43% педагогов успешно распространяют опыт своей деятельности, участвуя в профессиональных конкурсах, конференциях, семинарах. За последние 4 года педагоги школы приняли участие :
- на муниципальном уровне: научно-практическая конференция педагогических работников муниципальных общеобразовательных учреждений «Актуальные направления и тенденции модернизации муниципальной системы образования города Троицка» -приняло участие 18 педагогов;
- региональный уровень: областная научно- практическая конференция «Современные педагогические технологии в профессиональной подготовке педагога как объективная потребность» - 10 человек;
- всероссийский уровень:
IV Всероссийская научно-практическая конференция «Проблемы культурного образования» - 5 человек.
Всероссийском интернет- конкурсе педагогического творчества. -8 чел.
VII Межвузовская студенческая научно-практическая конференция «Пространство общественной жизни» - 1 чел.
Международный мастер-класс для учителей английского языка.
Вебинар «Развитие УУД учащихся начальныой и основной школы средствами УМК образовательной системы «Школа 2100».
I Всероссийский молодежный спортивно-образовательный форум «Олимпийское завтра России» г.Сочи.
Вебинар «Фрмирование метапредметных действий средствами УМК «Enjoy English».
Межвузовская Олимпиада творческих и  прикладных работ студентов Университета РАО в г. Москва.
Вебинар «Методические особенности использования ИКТ для обучения грамматике в младшей школе (на примерах электронных учебных пособий – обучающих компьютерных программ к учебникам “Enjoy English” для 2-4 классов)».
Всероссийский  методический  конкурс  «Интерактивный Учитель - 2014. «Весенняя капель».
Городской и региональный конкурс профессионального мастерства «Учитель года».

Нормативные условия: В школе изданы приказы:
 № 286 от 12.09.2012г. «Об утверждении программы повышения уровня профессионального мастерства и повышения квалификации педагогических работников Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 10»,    
№ 240 от 06.09.2013г. года «О персонифицированной программе повышения квалификации педагогов МБОУ «СОШ № 10». Коллективу предстоит еще работа по разработке и утверждению локальных актов для дальнейшей работы над созданием программы «Успешный учитель».

Информационно-методические условия: В 2016-2017 учебном году школьным методическим объединениям приступить к изучению материалов по данному направлению регионального и федерального уровня, используя методическую литературу, ресурсы сети Интернет. В течение года предстоит организовать ряд методических семинаров по обобщению изученных материалов.
 
Финансовые условия: В школе разработано «Положение об оценки критерий эффективности труда работников МБОУ «СОШ № 10», в котором предусмотрен раздел «Инновационная деятельность». Работа над разработкой и реализацией данного проекта позволит увеличить процент учителей, получающих материальное стимулирование. 

Материально-технические условия: В МБОУ «СОШ № 10» имеются специализированные кабинеты (химии, физики, биологии, информатики и ИКТ), которые имеют все необходимое оборудование для реализации образовательной программы, все предметные кабинеты оснащены АРМ, в школьной библиотеке имеется читальный зал, медиатека, копировальная техника, мультимедийное оборудование, выход в Интернет. Считаем, что созданы достаточно хорошие материально-технические условия для реализации проекта.

	Планируемый срок реализации проекта.
	1 этап: Информационно-аналитический (2016-2017 учебный год)
2этап: Организационно-исполнительский (1 полугодие 2017-2018 учебного года).
3 этап: Рефлексивно-обобщающий (2 полугодие 2017-2018 учебного года).

	Планируемые результаты проекта,
в том числе разработанные
продукты.
	Основной продукт - Программа управления
профессиональным развитием педагогических кадров в МБОУ«СОШ № 10» «Успешный учитель».
Планируемые результаты:
-Создание банка данных о современных подходах к управлению и выявление наиболее перспективных из них, способствующих профессиональному развитию педагогов школы. Банк данных
пригодится в работе руководителям образовательных учреждений, методических объединений школьного и муниципальногоуровней, что позволит сэкономить время на
поиск необходимой информации.
- Выявление профессиональных успехов и типичных затруднений педагогов для дальнейшей корректировки.
- Работа по реализации программы управления профессиональным развитием педагогических кадров «Успешный учитель» подготовит педагогический коллектив к эффективному внедрению профессионального стандарта
«Педагог».
- Реализация проекта позволит повысить уровень продуктивности профессиональной деятельности педагогов во взаимосвязи с повышением качества предметного образования.

	Основные потребители
результатов проекта (указать, длякаких организаций, участников
образовательныхотношений актуальны результаты проекта)
	Данная программа поможет руководителям
образовательных учреждений в построении
системы управления профессиональным  развитием педагогических кадров, руководителям муниципальных и школьных методических объединений в работе с педагогами.

	Предложения по распространению опыта и внедрения результатов проекта в массовую практику

	Диссеминация опыта работы по разработке и реализации программы на школьном и муниципальном уровне.


	Планируемый срок начала распространения опыта реализации проекта.
	2016-2017 учебный год

	Раздел 3. План реализации проекта по этапам

	Название этапа
	Основные мероприятия
	Сроки
	Прогнозируемый результат

	1 этап:
Информационно
-аналитический

	Изучение и анализ отечественных и зарубежных источников по вопросу «Опыт управления
Образовательными учреждениями».

Анкетирование педагогических
работников по ключевым
позициям:
- объективные условия учительского труда,
требования, предъявляемые к ним,
степень удовлетворенности своей
работой и характер ожиданий;
- субъективные мотивы творческого труда, оценка собственной значимости, степень
влияния на процессы, происходящие в школе;
- отношение к творчеству как к особому виду деятельности, степень удовлетворенности
творчеством, степень риска, приемлемая для учителя в использовании инноваций, оценка
эффективности вводимых новшеств;
- оценка учителем своей профессиональной компетентности, потребность в
приобретении новых знаний и повышении квалификации,
отношение к различным видам контроля за работой педагога.

Анализ условий, повышающих уровень управления педагогическим коллективом.
Методические семинары
- «Теоретическое обоснование для разработки модели»;
- «Анализ необходимых условий для реализации модели».








Составление плана работы по разработки программы.

 


	2016-2017
уч.год

	Отбор научно-
методического
материала по данной теме, создание банка.

Банк данных
профессиональных
успехов и типичных
затруднений педагогов
для дальнейшей
корректировки.





















Формирование банка
данных о состоянии
условий (кадровых,
информационно-
методических,
материально-
технических),
повышающих уровень управления
педагогическим
коллективом.


План работы по
разработке программы.
Полученные материалы
должны лечь в основу
разработки программы
управления
профессиональным
развитием педагогов.

	2этап:
Организационно-
исполнительский















	Разработка программы управления
Профессиональным развитием
Педагогического коллектива.

Работа творческих групп
по разработке основных
направлений программы.





Заседания методического
и педагогического совета
по рассмотрению и утверждению
программы.
	1
полугодие
2017-2018
уч.года

	Разработанная
программа управления
профессиональным
развитием
педагогических кадров в МБОУ 
«СОШ № 10»: 
«Успешный учитель».

Протоколы о
рассмотрении
программы.
Издание приказа об
утверждении
программы.


	3 этап:
Экспертно-
аналитический,
рефлексивно-
обобщающий

	Анализ и теоретическое обобщение работы, корректировка модели управления профессиональным
развитием педагогического
коллектива школы.
Создание условий, повышающих уровень профессионального
развития педагогов школы.


Формулирование общих выводов и разработка методических
рекомендаций для руководителей
образовательных учреждений
инновационного типа.

	2
полугодие
2017-2018
уч.года

	Скорректированная
программа управления
профессиональным
развитием
педагогических кадров в
МБОУ «СОШ № 10» «Успешный учитель».

Разработанные
методические
рекомендации для
руководителей
образовательных
учреждений



























2. [bookmark: _GoBack]Программа развития по гражданско-патриотическому воспитанию «Время выбрало нас!»

	Наименование проекта
	Проект по гражданско-патриотическому воспитанию обучающихся 1-11 классов МБОУ «СОШ №10» «Время выбрало нас!»

	Основание для разработки проекта
	· ФЗ №273 «Об образовании в РФ» от 29.12.2012г.;
· Указы президента РФ «О концепции национальной безопасности РФ» от 10.01.2009. № 24;
· «Об утверждении Положения о подготовке граждан РФ к военной службе» от 31.12. 1999г.№ 1441;
· Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2016 -2020годы» от 30.12.2015 г. №1493;
· Национальная доктрина образования в РФ;   
· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы от 29 декабря 2014 г. № 2765-р; 
· Устав муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №10» .


	Разработчики проекта
	Астахова Ю.Л. – заместитель директора по воспитательной работе.


	Ведущая идея проекта
	Общая культура личности, патриотизм и гражданственность должны стать важной движущей силой российского общества для выхода из кризиса, формирования национального самосознания, смысла жизненных перспектив молодежи, социокультурной идентификации, сохранения  преемственности между поколениями.


	Цель проекта
	Создание  и совершенствование системы патриотического  и духовно-нравственного воспитания в школе для формирования социально активной личности гражданина и патриота, обладающей чувством национальной гордости, гражданского достоинства, любви к Отечеству, своему народу и готовностью к его защите.


	Обоснование актуальности и значимости проекта для образовательной организации
	Успешная самореализация личности в период ее обучения и после его окончания, ее социализация на рынке труда являются важнейшими задачами школы. Усиление воспитательной функции образования рассматривается как одно из базовых направлений государственной политики в области образования.
Цель патриотического и гражданского воспитания состоит во всемерном содействии социализации личности, формированию ее активной позиции в социальных преобразованиях, происходящих в стране.
Патриотизм – любовь к Родине, готовность к ее защите, участие в укреплении экономической и оборонной мощи, самостоятельности государства.  На личном уровне патриотизм выступает как важнейшая, устойчивая характеристика человека, выражающаяся в его мировоззрении, нравственных идеалах, нормах поведения.
Патриотизм – чувство глубокое, древнее, что делает характер данного понятия внеисторическим, его объем – интернациональным.
Патриотическое воспитание – это интеграция личности ученика в мир ценностей своей Родины, духовные и материальные связи  с Отчизной, привязанность к родному краю.
Гражданское образование – это единый комплекс, стержнем которого является политическое, правовое и нравственное образование, реализуемое через создание демократического уклада школьной жизни, через формирование социальной и коммуникативной активности учащихся. 
Проведенная в школе диагностика  показала, что 54% обучающихся связывают патриотизм с любовью к Родине, 60% - к семье и близким, 48% - к своемугороду, 14% - к отечественной культуре, 17% - к своему народу, 33% считают патриотизмом возрождение традиций русской культуры.
Данный проект позволит систематизировать патриотическое и гражданское  образование и воспитание, будет способствовать формированию гражданских компетентностей школьников. В нём реализуется модель гражданского образования через организацию школьного самоуправления, деятельность школьного пресс-центра, поисковую работу музеев «За нами Россия!» и «Наша школьная страна», реализацию программы дополнительного образования «Я-кадет».
Необходимость данной программы вызвана как позитивными, так и негативными тенденциями развития российского общества. С одной стороны, усиливаются демократические процессы в различных сферах общественной жизни, развивается диалог культур, Россия активно включается в мировое сообщество. Все это повышает социальный запрос на духовно - нравственную, творческую, деятельную, развивающуюся личность. С другой стороны, в последние годы падает уровень духовной культуры общества,  отсутствуют нравственно ориентированные ценности, привлекательной становится «легкая культура», освоение которой не требует от человека серьезной умственной и душевной работы, проявляются непонимание значимости культурно–исторических памятников, низкая культура чувств,  незначительный интерес к истории,  непонимание ее закономерностей, преобладание абстрактных, схематических представлений о прошлом, идет процесс углубления противоречий между старшим и молодым поколением.
Реализация данного проекта  обеспечит ценностно - смысловую определенность нравственного и гражданского патриотического воспитания, позволит всем, кто работает с детьми школьного возраста, понять феномен «воспитательное пространство», сконструировать и смоделировать воспитательное пространство личности, развернуть его в социальном пространстве школы.

	Задачи проекта
	· создать условия для сохранения исторической преемственности поколений, развития национальной культуры, воспитания бережного отношения к историческому и культурному наследию России;
· формировать духовно – нравственные качества личности;
· воспитывать патриотов России, граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих национальную и религиозную терпимость, готовых служить Отечеству;
· создать благоприятные условия для гармоничного развития личности ребенка, обеспечивая возможность самопознания, самоопределения и самореализации;
· заложить основы здорового образа жизни, сознательного отношения к семейной жизни;
· формировать трудовую мотивацию, обучать основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения в социуме;
· создать условия для формирования социальной и коммуникативной компетентностей школьников.


	Краткое описание проекта
	Данный проект описывает этапы работы по разработке Программы гражданско-патриотического воспитания обучающихся 1-11 классов МБОУ «СОШ №10» «Время выбрало нас!».
Основные содержательные линии проекта:
· спортивно-патриотическая;
· гражданско-правовая;
· историко-краеведческая;
· духовно-нравственная;
· социализация и самореализация личности;
· межведомственное взаимодействие.
Данный проект складывается из 6 мини-проектов:
· «Без прошлого нет будущего» (работа школьного музея);
· «Я – кадет» (образовательная программа кадетского класса);
· «Школьная Федерация» (школьное самоуправление»;
· «В движении» (работа школьного Пресс-центра);
· «Юный краевед» (работа краеведческого клуба):
· «Рубеж» (спортивно-патриотический клуб).


	Необходимые условия для реализации проекта
	Кадровые условия.
В МБОУ «СОШ №10» работает 47 учителей. Из них 27 являются классными руководителями.
Руководитель методического объединение классных руководителей – 1.
Руководитель музея – 1.
Куратор школьного самоуправления – 1.
Руководитель Школьного пресс-центра «В движении» - 1.
Руководитель клуба «Юный краевед» - 1.
Кураторы программы дополнительного образования «Я – кадет» - 2.
Учителя физической культуры – 4.
Социальный педагог – 1.
Педагог-психолог – 1.
Педагог-библиотекарь – 1.
Педагоги дополнительного образования – 6.
Педагог-организатор – 1.

Материально-технические условия.
- 2 музейные комнаты («За нами Россия!», «Наша школьная страна»);
- библиотека,читальный зал;
- спортивный зал, тренажерный зал, спортивное поле, волейбольная площадка, площадка воркаута;
- актовый зал.
-все предметные кабинеты оснащены АРМ;
- имеется медиатека, копировальная техника, мультимедийное оборудование, выход в Интернет. 

Для реализации проекта необходимо:
- приобрести фотокамеру профессиональную;
- приобрести цветной принтер;
- отремонтировать помещение мастерских под малый актовый зал;
- увеличить тираж школьной газеты «В движении» до 999 экземпляров (для охвата всего микрорайона) через привлечение средств социальных партнеров.


	Планируемый срок реализации проекта
	1 этап: Информационно-аналитический (2016-2017 учебный год).
2этап: Организационно-исполнительский (2017-2018 учебный год).
3 этап: Рефлексивно-обобщающий (Iполугодие 2018-2019 учебного года).

	Планируемые результаты проекта,
в том числе разработанные
продукты
	Основные продукты:
· Программа гражданско-патриотического воспитания обучающихся МБОУ «СОШ №10» «Время выбрало нас!»;
· Разработка диагностических методик по изучению состояния гражданско-патриотического воспитания («Изучения уровней проявления воспитанности» для обучающихся 1-6 классов, анкета «Патриот»для определения уровня сформированности  личностных качеств гражданина–патриота для обучающихся 7-11 классов);
· Разработка системы классных часов и мероприятий гражданско-патриотической направленности «Я – патриот» для 1-11 классов;
· Разработка системы традиционных общешкольных мероприятий гражданско-патриотической направленности на основе единства деятельности школы и межведомственного взаимодействия;
· Методические рекомендации учителям и родителям по формированию патриотических и гражданских качеств личности учащихся.
Планируемые результаты:
· Создание банка методических разработок гражданско-патриотической направленности для классных руководителей;
· Школа – центр духовной, нравственной, эстетической культуры;
· Школьный музей – координатор военно-патриотической деятельности ОУ, связующая нить между школой и другими учреждениями культуры, общественными организациями;
· Совершенствование системы воспитательной работы в социальном пространстве «школа-микрорайон»;
· Создание школьной волонтерской команды с её интеграцией  в  волонтерское пространство  области посредством взаимодействия с ученическим Советом города Челябинска;
· Формирование новой команды Президента Школьной Федерации из числа обучающихся 8 -10 классов;
· Расширение состава Школьного пресс-центра;
· Увеличение тиража школьной газеты «В движении» до 999 экземпляров;
· Выявление профессиональных успехов, находок в реализации проекта гражданско-патриотического воспитания обучающихся и типичных затруднений педагогов для дальнейшей корректировки;
· Реализация проекта будет способствовать повышению общего уровня воспитанности школьников;
· Позволит привлечь родителей, спонсоров и социальных партнеров в школу для участия в мероприятиях, акциях, смотрах-конкурсах.


	Основные потребители
результатов проекта (указать, для каких организаций, участников
образовательных отношений актуальны результаты проекта)
	Данная программа поможет заместителям руководителей
образовательных учреждений по воспитательной работе в построениисистемы формирования гражданско-патриотического воспитания обучающихся, а также классным руководителям в построении воспитательной системы класса.

	Предложения по распространению опыта и внедрения результатов проекта в массовую практику

	Диссеминация опыта работы по разработке и реализации программы на школьном и муниципальном уровне.


	Планируемый срок начала распространения опыта реализации проекта.


	2017-2018 учебный год


	Название этапа
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственный 

	1 этап:
Информационно
-аналитический
2016-2017 учебный год

	Изучение и анализ отечественных и зарубежных источников по вопросу «Система гражданско-патриотического воспитанияшкольников».

Рассмотрение опыта работы школ на заседании методического объединения классных руководителей.

Анализ материально-технических, нормативно-правовых, методических, социальных условий реализации проекта.

Подбор диагностических методик по основным направлениям проекта.

Анкетированиепедагогов по оценке своейкомпетентности в вопросах гражданско-патриотического воспитания, потребностив
приобретении новыхзнаний по данному вопросу и повышенииквалификации.

Методические семинары:
- Семинар-практикум «Нравственно-патриотическое воспитание»;

- «Инновационные технологии в патриотическом воспитании».

Составление планаработы по разработкепрограммы.

Назначение руководителей творческих групп по основным содержательным линиям программы
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	2этап:
Организационно-
исполнительский
2017-2018 учебный год















	Разработка программы гражданско-патриотического воспитания обучающихся 1-11 классов МБОУ «СОШ №10» «Время выбрало нас!»


Работа творческих групп
по разработке основных содержательных линий  программы («Без прошлого нет будущего», «Я – кадет», «Школьная Федерация», «В движении»,	«Юный краевед», «Рубеж»)

Разработка системы классных часов и мероприятий гражданско-патриотической направленности «Я – патриот» для 1-11 классов.

Разработка системы традиционных общешкольных мероприятий гражданско-патриотической направленности на основе единства деятельности школы и межведомственного взаимодействия.

Отработка содержания деятельности, отбор наиболее эффективных форм и методов воспитательного воздействия.

Разработка методических рекомендаций по гражданско-патриотическому воспитанию для учителей и родителей.

Расширять и укреплять социальное партнерство, межведомственное взаимодействие.

Вовлекать в систему гражданско-патриотического воспитания представителей всех субъектов образовательной деятельности.

Принимать участие в городских и областных конкурсах по гражданско-патриотическому воспитанию, школе лидеров, юных корреспондентов, в творческих конкурсах. 

Вести поисковую и научно-исследовательскую работу с обучающимися на базе школьных музеев.

Заседания методического
и педагогического совета
по рассмотрению иутверждению
программыгражданско-патриотического воспитания обучающихся 1-11 классов МБОУ «СОШ №10» «Время выбрало нас!».

	август






август






сентябрь





октябрь




в теч.года




ноябрь, апрель



в теч.года



в теч.года






в теч.года




в теч.года




май

	Зам.директора по ВР





Зам.директора по ВР







Руководитель МО




Зам.директора по ВР
Педагог-организатор






Руководители творческих групп



Зам.директора по ВР
Руководители творческих групп


Руководители творческих групп


Классные руководители



Классные руководители
Педагоги ДО
Руководители творческих групп


Руководитель музея
Учителя-предметники


Зам.директора по УВР 


	3 этап:
Экспертно-
аналитический,
рефлексивно-
обобщающий
I
полугодие
2018-2019
учебного года
	Анализ и обобщение результатов реализации проекта, разработка  рекомендаций по совершенствованию гражданско-патриотического воспитания в образовательном пространстве школы.

Мониторинг обучающихся по изучению уровней проявления воспитанности для обучающихся 1-6 классов и определение уровня сформированности  личностных качеств гражданина–патриота для обучающихся 7-11 классов.

Корректировка программы гражданско-патриотического воспитания обучающихся 1-11 классов МБОУ «СОШ №10» «Время выбрало нас!».

Формулирование общих выводов и разработка методических
рекомендаций длязаместителей руководителей по воспитательной работе   образовательных учреждений

	август
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октябрь





ноябрь






	Зам.директора по ВР







Педагог-психолог
Классные руководители





Зам.директора по ВР
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3. Целевая программа «Успешный Ученик» 
	Раздел 1 Сведения о программе

	Тема представленного проекта.
	Разработка программы в МБОУ «СОШ № 10» «Успешный ученик», представляет собой совокупность организационных и функциональных структур, норм и правил, диагностических и оценочных процедур, обеспечивающих на единой концептуально-методологической основе оценку образовательных достижений обучающихся, эффективности деятельности образовательной организации, качества образовательных программ с учётом запросов основных пользователей результатов системы оценки качества образования.

	Цель (основная идея) проекта.
	создание единой системы диагностики и контроля состояния образования в МБОУ «СОШ № 10», обеспечивающее определение факторов и своевременное выявление изменений, влияющих на качество образования в школе; 
получение объективной информации о состоянии качества образования в школе, тенденциях его изменения и причинах, влияющих на его уровень; 
повышение уровня информированности потребителей образовательных услуг при принятии решений, связанных с образованием; 
обеспечение сопоставимости образовательных достижений обучающихся, различных образовательных программ и технологий обучения; 
определение результативности образовательного процесса, эффективности учебных программ, их соответствия нормам и требованиям стандартов, оценка реализации инновационных введений в общеобразовательном учреждении; 
 обеспечение условий для самооценки и самоконтроля, поддержание устойчивого развития. 

	Задачи проекта.

























	формирование системы аналитических показателей, позволяющей эффективно реализовывать основные цели оценки качества образования; 
оценка уровня индивидуальных образовательных достижений обучающихся школы; 
оценка состояния и эффективности деятельности школы; 
оценка качества образовательных программ с учётом запросов основных потребителей образовательных услуг; 
выявление факторов, влияющих на качество образования; 
содействие повышению квалификации работников системы образования, принимающих участие в процедурах оценки качества образования; 
привлечение общественности к внешней оценке качества образования на всех ступенях обучения; 
реализация механизмов общественной экспертизы, гласности и коллегиальности при принятии стратегичесикх решений в области оценки качества образования; 
внутришкольная оценка компетентности педагогических кадров, определение рейтинга педагогов и стимулирующей надбавки к заработной плате за высокое касчество обучения и воспитания; 

	Принципы проекта

	объективности, достоверности, полноты и системности информации о качестве образования; 
реалистичности требований, норм и показателей качества образования, их социальной и личностной значимости; 
открытости, гласности и прозрачности процедур оценки качества образования; 
профессионализма, объективности; 
подотчетности; 
доступности информации о состоянии и качестве образования для различных групп потребителей; 
непрерывности развития и интеграции. 

	Краткое описание проекта.
	Данный проект описывает этапы работы по разработке программы в МБОУ «СОШ № 10»  «Успешный ученик».

	В структуре внутришкольной системы оценки качества образования выделяются следующие элементы: 
• администрация школы и руководители ШМО; 
• Совет Центра; 
• педагогический совет; 
• методические объединения; 
• экспертный совет; 
• общешкольный родительский комитет; 
• целевые группы (служба мониторинга, служба общественного мнения, экспертная группа по аттестации и др.). 
Администрация школы: 
Осуществляют политику в сфере образования, обеспечивающую учет особенностей школы, направленную на сохранение и развитие единого образовательного пространства, на создание необходимых условий для реализации конституционных прав граждан России на получение образования; 
Обеспечивают государственную поддержку обучения детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей, а также лиц из их числа, детей с ограниченными возможностями. 
 Формируют стратегию развития системы образования школы; 
Координируют деятельность учителей; 
 Разрабатывают и утверждают локальные документы в области образования; 
Анализируют состояние и тенденции развития системы образования школы, разрабатывают и представляют программы развития образования в управление образования, педагогическому коллективу, разрабатывают основную образовательную программу школы, организует их выполнение; 
Создают условия для реализации ФГОС; 
Взаимодействуют с органами местного самоуправления; 
Осуществляют в установленном порядке сбор, обработку, анализ и предоставление государственной статистической отчетности в сфере образования; 
Организуют прохождение процедуры лицензирования на ведение образовательной деятельности школы; 
Организуют проведение процедуры государственной аккредитации школы в установленном законодательством порядке; 
Осуществляют в своей компетенции организационно-методическое обеспечение итоговой государственной аттестации и контроль качества подготовки выпускников по завершении каждого уровня образования в порядке, установленном законодательством; 
Осуществляют надзор и контроль в сфере образования и исполнения ФГОС и за учителями; 
Принимают управленческие решения по результатам оценки качества образования. 
Совет школы: 
участвует в разработке и принятии локальных актов, имеющих отношение к деятельности всех участников образовательного процесса; 
участвует в подготовке и утверждает публичный (ежегодный) доклад школы, повышения качества и эффективности учебно-воспитательного процесса. 
Педагогический совет: 
утверждает основные направления совершенствования и развития школы, повышения качества и эффективности учебно-воспитательного процесса; 
 утверждает режим работы школы на учебный год; 
 определяет порядок проведения промежуточной аттестации обучающихся, решает вопросы перевода в следующий класс; повторного обучающихся, не освоивших программу учебного года, комплектования классов компенсирующего обучения; 
решает вопросы о поощрении обучающихся по итогам выпускных экзаменов; 
распространяет передовой педагогический опыт. 
Методические объединения: 
Участвуют в разработке и реализации программы развития образовательной организации, включая развитие системы оценки качества образования образовательной организации, основной образовательной программы; 
 участвуют в разработке методики оценки качества образования; 
участвуют в разработке системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития образовательной организации; 
обеспечивают проведение в образовательной организации контрольно-оценочных процедур, мониторинговых, социологических и статистических исследований по вопросам качества образования; 
организуют систему мониторинга качества образования в образовательной организации, осуществляют сбор, обработку, хранение и представление информации о состоянии и динамике развития образовательной организации, анализируют результаты оценки качества образования на уровне образовательной организации; 
организуют изучение информационных запросов основных пользователей системы оценки качества образования образовательной организации;  обеспечивают предоставление информации о качестве образования на школьный, муниципальный и региональный уровни системы оценки качества образования; 
обеспечивают информационную поддержку системы оценки качества образования образовательной организации; 
 изучают, обобщают и распространяют передовой опыт построения, функционирования и развития системы оценки качества образования образовательной организации; 
проводят экспертизу организации, содержания и результатов аттестации учащихся образовательной организации и формируют предложения по их совершенствованию. 
Экспертный совет: 
 координирует, организует и проводит экспертную оценку деятельности школы; 
 принимает участие в разработке школьных и реализации школьных, муниципальных программ; 
 проводит экспертизу документов и иных материалов, характеризующих деятельность ОУ; 
 готовит и вносит предложения по вопросам развития и совершенствования нормативно-правовой базы, регулирующей педагогическую и управленческую деятельность; 
 привлекает к своей работе независимых экспертов. 
Общешкольный родительский комитет: 
 Координирует деятельность классных родительских комитетов. 
 Проводит работу среди родителей (законных представителей) обучающихся по разъяснению их прав и обязанностей. 
 Оказывает содействие в проведении общешкольных мероприятий. 
 Участвует в подготовке школы к новому учебному году. 
Содействует обеспечению оптимальных условий для организации образовательного процесса (оказывает помощь в приобретении учебников, подготовке наглядных методических пособий). 
 Совместно с администрацией школы контролирует организацию горячего питания обучающихся, медицинского обслуживания. 
 Оказывает помощь администрации школы в организации и проведении общешкольных родительских собраний. 
Участвует в обсуждении локальных актов школы. 
 Принимает участие в организации безопасных условий осуществления образовательного процесса, контролирует соблюдение санитарно-гигиенических правил и норм. 
 Взаимодействует с педагогическим коллективом школы по вопросам профилактики правонарушений, безнадзорности и беспризорности среди несовершеннолетних обучающихся. 
Взаимодействует с органами школьного самоуправления. 
Целевые группы: 
Служба мониторинга: 
Исследует профессиональное самоопределение старшеклассников школы; Анализирует уровень профессиональной компетентности педагогов школы, их готовность к развитию нового качества образования; 
Анализирует деятельность образовательной системы школы; 
Осуществляет мониторинг инновационной деятельности школы по конкретным проблемам. 
 Служба общественного мнения: 
Анализирует социальную ситуацию развития в школе и семье; 
Выявляет основные проблемы и определяет причины их возникновения, пути и средства их разрешения; 
Содействует педагогическому коллективу в гармонизации социально-психологического климата в школе; 
Участвует в комплексной психолого-педагогической экспертизе профессиональной деятельности специалистов школы, образовательных программ и проектов, учебно-методических пособий. 

	Планируемый срок реализации проекта.
	1 этап: Информационно-аналитический (2016-2017 учебный год)
2этап: Организационно-исполнительский (1 полугодие 2017-2018 учебного года).
3 этап: Рефлексивно-обобщающий (2 полугодие 2017-2018 учебного года).

	Предложения по распространению опыта и внедрения результатов проекта в массовую практику
	Диссеминация опыта работы по разработке и реализации программы на школьном и муниципальном уровне.


	Планируемый срок начала распространения опыта реализации проекта.
	2016-2017 учебный год



Перечень и краткая характеристика используемых в МБО «СОШ № 10» методов, технологий и процедур оценки качества образования

	Самообследование по качеству образования
	Реализуется каждой школьной службой (методическим объединением, психологической службой и др.) по итогам учебного года, представляется в виде анализа работы

	Мониторинг
	Реализуется каждой школьной службой, планируется создание мониторинговых программ. 

	Внутренний аудит
	Состояние преподавания предметов учебного плана - 1 раз в триместр.
Состояние ведения школьной документации - 1 раз в триместр.

	Портфолио участников ОП
	Портфолио ученика, учителя

	Экспертиза проектов, программ
	Методсовет: рабочие программы предметов учебного плана перед началом учебного



Перечень и краткая характеристика используемых в ОУ оценочно-измерительных средств (ОИС)

	Диагностические контрольные работы 

	Контрольные и срезовые работы различного типа (текстовые, тестовые) «на входе», по итогам 1 полугодия, по итогам учебного года 

	Средства 
психодиагностики 
	Тестовые методики по изучению личностных и интеллектуальных особенностей, проективные методики, оценка соответствия статусу обучающегося, уровень сформированности компонентов учебной деятельности 

	Социологические 
методы 
	Анкетирование, социологический опрос родителей в начале учебного года для составления социального паспорта, во время психолого-педагогического сопровождения, соц. опросы в рамках проведения профилактической работы 




Перечень и краткая характеристика оценочно-критериальных комплексов для использования в различных процедурах оценки качества образовательного процесса

	Направления 
	Критерий

	Самообследование по качеству ОП





		

	1. Динамика показателей обученности учащихся Качество учебного процесса 
2. Выполнение учебного плана и других запланированных мероприятий 
3. Выполнение лицензионных и аккредитационных показателей, норм СанПиН, других установленных стандартов и норм 




	Мониторинг личностных достижений и качество участников ОП

		1. Качество учащихся, их деятельности, личностные достижения в учебной и внеучебной деятельности Качество состава педагогического коллектива, качество преподавания и личностные достижения учителей 




	Независимый аудит качества образования 

	Критерий доступности качественных образовательных услуг 


	Самооценка 
внутришкольной системы обеспечения качества образования 
	1. Процент учителей, выдвигающих цели достижения высокого качества образования в ряд приоритетных 
2. Уровень согласованности (скоординированности) в деятельности всех подразделения и должностных лиц, отвечающих и обеспечивающих необходимый уровень качества ОП 
3. Уровень взаимодействия школы с другими образовательными организациями 
4. Педагогический потенциал школы его способности обеспечить наивысший уровень качества образования 
5. Уровень использования (внедрения) новых технологий обучения 
6. Качество состава обучающихся 
7. Наличие в арсенале учителей технологий, обеспечивающих высокое качество ОП 
8. Наличие в образовательной организации утвержденных документов нормативного порядка, в которых закреплены требования по качеству ОП (модель выпускника, программа развития, квалификационные требования и т.п.) 
9. Обеспеченность ОП учебной литературой (в % к норме или потребности) 
10. Наличие в образовательной организации электронной почты, факса 
11. Наличие методик (механизмов) оценки качества ОП в целом, его отдельных компонентов 
12. Уровень заинтересованности участников ОП в достижении высокого качества ОП 
13. Эффективность системы моральных стимулов достижения высокого уровня качества ОП 
14. 14.Эффективность системы материальных стимулов достижения высокого уровня качества ОП 

	Мониторинг состояния здоровья учащихся 

	1. Состояние физического и психического здоровья учащихся (по результатам медицинских осмотров в динамике за последние годы) 
2. Выполнение требований норм СанПиНов в организации учебно- воспитательного процесса, соблюдение режимных моментов 
3. Организация горячего питания учащихся 
4. Уровень физкультурно-оздоровительной работы с учащимися 
5. Коррекционная работа с учащимися, родителями, педагогами, направленная на укрепление здоровья 

	Мониторинг материально- технического обеспечения школы 
	1. Обеспечение безопасности жизнедеятельности учреждения 
2. Развитие материально-технической базы 


	Мониторинг социально- психологического состояния 
участников ОП 


	1. Качество психологического обеспечения ОП 
2. Коррекционно-профилактическая деятельность 
3. Социально-защитная деятельность 
4. Организационно-воспитательная деятельность 
5. Медико-социальная деятельность 
6. Социально- партнерская деятельность 

	Мониторинг 
воспитательного процесса 
	1. Организационные аспекты воспитательного процесса; 
2. Нравственно -психологическое самочувствие всех субъектов воспитания 
3. Сформированность нравственного, эстетического, коммуникативного и творческого потенциалов личности 



ОЦЕНОЧНО-КРИТЕРИАЛЬНЫЕ КОМПЛЕКСЫ.
 Самообследование по качеству образовательного процесса.
	Критерии
	Показатели

	Динамика показателей обученности учащихся 

	1. Успеваемость и качество знаний учащихся 
2. Динамика результатов ЕГЭ по предметным областям 
3. Качество обученности по результатам итоговой и промежуточной аттестации 
4. Доля выпускников, получивших аттестат с отличием 
5. Доля второгодников от общего числа обучающихся по каждой ступени 
6. Доля обучающихся, не получивших аттестаты .

	Качество учебного процесса 

	1. Уровень компьютеризации учебного процесса 
2. Трудопотери (пропуски уроков учащимися) 
3. Качество преподавания по предметным областям 
4. Качество преподавания учителем-предметником 
5. Степень использования в образовательном процессе новых информационных технологий 

	Выполнение учебного плана 
	1. Полнота выполнения планов и программ образовательной деятельности.

	Выполнение лицензионных и аккредитационных показателей, норм СанПиН, других установленных стандартов и норм 
	1. Наполняемость классов 1, 2, 3 ступеней обучения (в соответствии с действующими требованиями) 
2. Движение учащихся по школе 




Независимый аудит качества образования

	Критерии
	Показатели

	Критерий доступности качественных образовательных услуг 

	1. Количество детей, не посещающих ОУ без уважительных причин. 
2. Количество учащихся, продолжающих образование после 9 класса: - в 10 классе; - в СПО. 
3. Количество выпускников, поступивших на бюджетное отделение вузов. 
4. Доля обучающихся, выбывших из школы без получения основного общего образования (показатель отсева). 
5. Доступность Интернет-услуг. 

	Социальная эффективность деятельности ОУ и его звеньев 
	Удовлетворенность прямых потребителей и заказчиков качеством образования 
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4. Целевая программа «Современная школа» 
	Раздел 1 Сведения о программе

	Тема деятельности из утвержденного перечня.
	Создание условий для развития личности компетентной, физически и духовно здоровой, способной к самоопределению в обществе, ориентированной на творческую деятельность и активную жизненную позицию в получении качественного образования.

	Тема представленного проекта.
	Разработка программы в МБОУ «СОШ № 10» «Современная школа».

	Цель (основная идея) проекта.
	Разработка и апробация модели программно – целевого управления развитием качества образования, проявляющей новые виды деятельности взрослых и детей, новые связи и отношения на основе компетентностного подхода.

	Задачи проекта.
	1.  Преобразовать систему учебной, воспитательной, внеурочной предметной деятельности для формирования и проявления ключевых компетентностей обучающихся, их социальной и гражданской зрелости, толерантности, способности к свободному и ответственному социальному действию, опыта демократического поведения;
2.  Модифицировать систему мониторинга качества процесса изменений и инновационных образовательных результатов (ключевых компетентностей как показателей развития личности);
3.  Обеспечить совершенствование существующих и внедрение новых форм, методов и средств обучения и воспитания, внедрение в учебно-воспитательный процесс передового и инновационного педагогического опыта, современных образовательных и информационных технологий;
4.  Обеспечить поддержку педагогов, стремящихся к реализации авторских и модифицированных программ.

	Основные направления Проекта.
	«Доступность и качество образования»;
«Здоровое поколение»;
«Учитель»;
 «Стандарты школьного образования»;
«Гражданская позиция».

	Принципы проектирования
	Реализация настоящего проекта строится на следующих принципах:
• программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;
• информационной компетентности участников образовательного процесса происходящем в школе;
• вариативности, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;
• включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства

	 Обоснование необходимости проекта
	Заявленные Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект.
Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.
Сильные стороны:
Стабильный коллектив педагогических работников.
 Высокая квалификация учителей, широкие профессиональные и личностные интересы.
Хорошая материально-техническая база образовательного учреждения.
Хорошая спортивная база, позволяющая успешно реализовывать программы оздоровления учащихся и сотрудников.
Мобильность и креативность в выполнении функциональных сфер деятельности образовательного учреждения.
Возможности повышения качества образования.
Обеспечение достижения гарантированных образовательных результатов учащимися.
Наличие инновационных процессов и возможности в их реализации.
Ясные стратегические направления в управлении школой:
Работа над созданием в школе среды, позволяющей субъектам образовательного процесса расширять связи с социокультурной средой.
Оптимизация организационно-педагогических условий, способствующих развитию духовных, интеллектуальных и физических сил личности учащегося, ее активности, самостоятельности и сознательности.
Модернизация контрольно-оценочной системы школы.
Слабые стороны
Недостаточное использование современных педагогических технологий, ИКТ в учебно-воспитательном процессе, в организации самостоятельной работы учащихся (в том числе домашней работы).
Недостаточное использование всех возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования.
Возможности
Адресное повышение квалификации педагогических кадров.
Освоение и внедрение в практику работы образовательного учреждения новых технологий внутришкольного управления.
Расширение связей с общественностью, поиск социальных партнеров школы.
Создание информационной сети в образовательном учреждении.
Введение разнообразных инновационных педагогических технологий, форм и методов работы.
 Наличие толерантной образовательной среды, обеспечивающей психологическое здоровье для учащихся, учителей и родителей.
Риски
Несовпадение социального заказа государства и родителей.
Занятость родителей на работе.
Нежелание некоторых родителей заниматься воспитанием своих детей.
Несоблюдение педагогической этики, недостаточность педагогической и коммуникативной культуры.
Снижение финансирования и отсутствие спонсорской помощи, направленной на развитие.
Проблемы
Конкуренция со стороны близлежащей школы.
Однообразие и бедность контактов в семьях, проживающих в микрорайоне школы, слабо интегрированных в культурологическую среду города.
Низкий уровень социальных условий проживания определенного числа учащихся
Необходим поиск дополнительных площадей для организации проектной деятельности учащихся и организации комфортного отдыха учащихся и учителей в течение учебного дня.
Таким образом, многолетняя педагогическая деятельность коллектива школы выявила ряд проблем, связанных со снижением качества образования. К ним можно отнести:
Снижение качества обучения;
Низкая учебная мотивация учащихся;
 Невысокая результативность учащихся в предметных олимпиадах и творческих конкурсах;
Отсутствие творчески работающих учителей, способных увлечь своим предметом обучающихся и др.
Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящий проект перспективного развития школы, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.


	Методологические основы проекта
	Рассматривая образование гражданина как основание его социальной успешности, следует существенно изменить цели, методы и формы организации обучения. Школа, ориентированная на академические и энциклопедические познания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, сегодня устарела. Успешность, конкурентоспособность на современном рынке труда во многом зависит от способности человека приобретать и развивать умения, навыки, которые могут использоваться или трансформироваться применительно к целому ряду ситуаций. Следовательно, образование должно быть нацелено на формирование у школьника ключевых компетентностей, которые являются ответом системы образования на требования социума.
Концепция модернизации российского образования подчеркивает необходимость “…ориентации образования не только на усвоение обучающимися определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, т. е. ключевые компетентности, определяющие современное качество образования”.
Концепция определяет важнейшие задачи воспитания: “…формирование у школьников гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда”.
Таким образом, формирование социально успешной индивидуальности, с нашей точки зрения, предполагает реализацию компетентностного подхода в образовательном учреждении. Осуществление компетентностного подхода в образовании требует как теоретического, так и методического осмысления.


	Нормативно-правовая и организационная основа проекта.
	Проект перспективного развития разработан в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании». Проект составлен на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.
Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования».
При разработке Проекта педагогический коллектив школы опирался на принципы государственной политики Российской Федерации в области стратегического планирования, в области образования и положения:
-  Конституции Российской Федерации;
-Закона Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;
-  Указа Президента Российской Федерации «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;
-  Указа Президента Российской Федерации «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»;
 -Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г., утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 01.01.2001 ;
-  Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации от 01.01.2001 № Пр-271;
-  Федерального государственного образовательного стандарта начального и  общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации ;
-  Постановление Правительства Российской Федерации «О национальной доктрине образования в Российской Федерации»;
-  Устав МБОУ «СОШ № 10» 

	Концептуальная модель проекта
	Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.
Ключевые образовательные компетенции превращаются в дидактическое средство развития личных целей и личных смыслов. Ключевые компетенции – это личные цели ученика (педагога), личные смыслы его образования (профессиональной деятельности). Развертывание содержания образования вокруг ключевых компетенций, их включение в содержание – это и есть для школы путь перехода от обезличенных, отчужденных от обучающихся «знаний» к личностным смыслам, т. е. к ценностному отношению к знаниям.
Основным ожидаемым результатам реализации данного проекта перспективного развития школы является создание у выпускника возможностей к профессиональному и личностному самоопределению, осознанию себя как субъекта выбора и жизненного существования, автономной личности.
Качественная реализация миссии школы возможна на основе оптимальной организации учебного процесса на всех ступенях общего образования, при котором на каждом уровне решаются специфические образовательные задачи, последовательно  формирующие и развивающие необходимы для дальнейшего развития обучающихся ключевые компетенции. В проекте национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» говорится о том, что необходимо учитывать  возрастные особенности школьников, по-разному организовывать обучение на начальной, основной и старшей ступени.
Эффективная работа «Современной школы» требует, чтобы педагог нашей школы обладал такими качествами, как
стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;
готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;
принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;
наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;
осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.
Среди функций «Современной школы» можно выделить следующие:
1)  функция обучения: самоподготовка, групповая работа, проектная работа, образовательные кружки, научные общества, экскурсии, конкурсы.
2)  функция воспитания: кружки и микрокружки по интересам, дискуссионные собрания, дебаты, наращивание свободного времени для самостоятельного выбора учащимися деятельности по интересам.
3)  стимулирующая функция: предполагает организацию диалогического взаимодействия учителя с учеником; предоставление учащимся права выбора учебных курсов, уровня трудности изучаемого материала, способа оценивания знания, ситуации выбора стимулируют внутреннюю мотивацию учащихся, причастность и ответственность ученика за свои успехи в учебной работе; предоставление всем учащимся права на творческое применение знаний; мотивационную аранжировку учебного занятия, которая состоит в том, что учитель специально продумывает систему методов, форм, средств обучения с целью поддержки устойчив и мотивации в ходе урока; стимулирование самопознания школьников и подведение их к построению индивидуальных программ саморазвития.
4)  функция сохранения и укрепления здоровья учащихся: включает в себя исключение учебной перегрузки учащихся, педагогическое оценивание, поскольку оно является одним из факторов коррекции психоэмоционального состояния учащихся в ходе учебного занятия.
5)  ориентационная функция: построении личностной картины мира – индивидуального мировоззрения, позволяющего человеку определиться в контексте современной культуры, проявляется в помощи школьнику в его жизненном, личностном и профессиональном самоопределении; в установках на активное включение ученика в качестве субъекта в процесс собственной ориентации, на создание условий для развития у него осознанного и ответственного отношения к своему будущему на основе реалистической оценки всей совокупности информации.
6)  реабилитационная функция: ориентирует учителей на восстановление уверенности школьников в своих возможностях посредством обеспечения удовлетворения ими содержанием и процессом образовательной деятельности.
7)  коррекционная функция: процесса создания условий для выявления и реализации личностью школьника своего потенциала.
8)  пропедевтическая функция: характеризуется осуществлением педагогической поддержки ребенка в образовательном процессе, а также структурированием содержания учебного материала с учетом не только уровней усвоения учащимися знаний, но и индивидуальных способов проработки школьниками учебного материала. 
Данная функция предполагает:
выбор учителем образовательных технологий с учетом своих особенностей и индивидуальных возможностей школьников, прежде всего доминирующего вида мышления;
создание ситуаций взаимного обучения;
обеспечение дозированной педагогической помощи учащимся на уроках;
систематическое инициирование и активизация рефлексии учащихся практически на всех этапах урока, что позволит выявлять различные затруднения учащихся задолго до их появления;
создание и развитие служб поддержки на внутришкольном уровне: психологической, медицинской, службы семьи, социальной работы и др.

	Планируемый срок начала распространения опыта реализации проекта.
	2016-2017 учебный год

	Раздел 3. План реализации проекта по этапам

	Название этапа
	Основные мероприятия
	Сроки

	1 этап:
Подготовительный

	Проведение социально-педагогического анализа деятельности школы, социально-педагогического проектирования деятельности школы в условиях инновационного развития;
·разработку моделей в соответствии с задачами проекта;
·  формирование ресурсной базы, необходимой для реализации проекта;
-формирование у педагогических кадров компетенций, необходимых для решения стоящих перед школой задач;
·  разработка нормативно-правовых  научно-методических материалов.
	2016-2017
уч.год
.









.

	2этап:
Организационно-
исполнительский






	планирование и реализация социально-педагогических механизмов, используемых в проекте перспективного развития, установление параметров оценки их эффективности;
·  внедрение и апробация разрабатываемых моделей организации учебно-воспитательного процесса и внутришкольного  управления качеством образования;
·  внесение  необходимых корректив в реализуемые проекты

	2017-2018
уч.года


	3 этап:
обобщающий
	оценки эффективности моделей; 
·  анализа результатов работы по программе, обобщение, систематизация и распространение опыта работы по реализации проекта.
	2018-2019
уч.года


	Планируемые результаты проекта
	Модернизация и инновационное развитие – единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире 21-го века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам. В условиях решения этих стратегических задач важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства. Школа является важным элементом в этом процессе. Главные задачи современной школы – раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации. назначение Современной школы – предоставить учащимся большие социокультурные и информационные возможности. Развитие школы по разработанным проектам позволит расширить и обновить образовательную среду, а также повлечет за собой повышение качественных показателей учебно-воспитательного процесса.

	Портрет школы будущего:
	  это школа, способная подготовить своих учеников к решению проблемы самоопределения и самореализации личности на основе эффективного управления собственными ресурсами;
·  это школа взросления, которое выражается в способности принимать решения в ситуации выбора и нести ответственность не только за себя, но и за других людей;
·  это школа, обеспечивающая возможность выбора путей продолжения образования, исходя из познавательных интересов и жизненных планов учащихся;
·  это школа, где созданы необходимые условия для эффективной образовательной деятельности учащихся, где ценят их время, гарантированы права обучающихся и замечают их индивидуальные достижения, где учатся с удовольствием;
·  это школа современных образовательных технологий, обеспечивающих возможность индивидуализации образовательной деятельности, снижения её трудоёмкости и повышения эффективности;
·  это школа, где учителям нравится работать, где ценят их творчество и создают необходимые условия для него;
·  это школа, где к родителям относятся как к педагогическим партнёрам и готовы к взаимодействию с ними.


	Показатели эффективности реализации проекта.
	Важнейшими целевыми показателями и индикаторами проекта перспективного развития школы можно считать:
Увеличение:
·  численности компетентных педагогических кадров, повышающих свою профессиональную квалификацию в рамках личных индивидуальных траекторий развития,
·  численности компетентных выпускников школы, успешно продолжающих образование с целью приобретения ожидаемого качества жизни.
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